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UVOD

Samostatna Slovenska republika vznikla 1. 1. 1993 bez
pomenovania zékladnej idey $tatu. Co je vlastne Sloven-
sko? Aki sme a aki chceme byt? Aky mame vztah k okoli-
tému svetu? Kam smerujeme? O ¢o sa mame ako slovenski
vlastenci najviac snazit? Na tieto otdzky neméme dodnes
odpovede. Na vlastnid skodu.

Pretoze dobre vypozorovania a pomenovani zikladna
idea §tatu, Stitna doktrina, sliZi narodu ako kotva, kto-
ra mu v barkach dodéva stabilitu. Sldzi ako pevny bod,
o ktory sa mézeme opriet. Dobre sformulovana doktrina
sa uchidza o to najlepsie v nis a pomaha nim to prejavit.

Dobre pomenovani doktrina ndm pomaha neutopit sa
v problémoch, ktoré musi kazdy narod z mesiaca na me-
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siac riegit. Ddva ndm nadhlad a umozZniuje ndm sdstredit
sa na to podstatné. Preto sa v tomto texte budeme venovat
prave formulovaniu doktriny nagho 3tatu.

Zakladna idea 3tatu vo forme doktriny je ndvodom, ako
k sebe samym a k problémom okolo nas pristupovat. Dru-
hou délezitou otazkou v3ak je, €0 madme v tejto rozbure-
nej dobe robit. Na ¢o nesmieme zabudnit, ak nechceme
smerovat do buddcnosti Zivelne ale poudeni dejinami a st-
¢asnym vyvojom v Eurépe. A ¢o z tohto poucenia vyplyva
pre konkrétne usporiadanie veci verejnych. Tomu sa bude
venovat druhi ¢ast tohto textu.

2¥ ¥

Pred dvadsiatimi rokmi vznikol na3 3tit bez zdkladnej
idey. Meciarovska garnittira sa snazila oprasit heslo Alexan-
dra Macha ,Mat svoj §tat znamena Zivot“. Takito predstava
bola mozno pritazliva za vojnovych ¢ias, ale dnes uz nesta-
¢i. Dzurindovska garnittra iba pozmenila Machovo heslo
na ,Byt v Eurépskej tinii a NATO znamena Zivot“. Ale vstu-
pom do EU a NATO nage dejiny neskon¢ili, iba sa vycerpal
potencial politikov, ktori za tymto heslom stali.

Doba pred nis kladie nové vyzvy. Ludia na Slovensku
citia, Ze dvadsiatimi rokmi opotrebovana politickd garniti-
ra uZ na ne nie je schopna odpovedat a venuje sa iba ucho-
vaniu moci pre svoju generaciu.

Slovensko sa vyvija v dvadsatroénych cykloch. Nastal
¢as nanovo si premysliet usporiadanie veci verejnych v na-
Som State. Nastal ¢as uzavriet doterajsiu prva kapitolu no-
vodobej slovenskej samostatnosti a otvorit druhd. Uz je ¢as

ingpirovat sa Milanom Sttovcom, ktory v devitdesiatych
rokoch hovorieval:

,Ostatne, myslim si, Ze Slovenskd republiku treba zalo-
zit odznova.“

Pred nami je prilezitost vybudovat Slovenskt republi-
ku nanovo. Lepsie, spravodlivejsie a ekonomicky perspek-
tivnejsie ako pred dvadsiatimi rokmi. Je ¢as premysliet si
nadu vlastnd predstavu o Slovensku. Mame $ancu vytvorit
novu Slovensku republiku, v ktorej by sme sa v3etci citi-
li ako rovnocenni spoluzakladatelia a spoluvlastnici, a nie
iba ako poddani.
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I. DOKTRINA

»Ale ja mdm svoju vlastni predstavu o Franciizsku.“
Charles de Gaulle

PREDSTAVA O NAS SAMYCH

Na3a predstava o sebe samych, o Slovensku, rozhodu-
jucim spdsobom uréuje nasu budicnost. Nikdy sa nena-
u¢ime lietat, pokial si myslime, Ze sme napriklad jelene,
ovce alebo lisky. Pokial v3ak vieme, Ze sme orli, budeme to
neustéle skudat a nakoniec to dokdZeme.

O dolezitosti predstavy o sebe samych sved¢i aj zaujima-
vy pokus, ktory bol urobeny na jednej americkej skole. Ako
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pokusné vzorka boli vybrané dve triedy Ziakov. Ziaci boli
do obidvoch tried vyberani ndhodnym spdsobom. Ale Zia-
kom jednej z dvoch tried povedali, ze boli do svojej triedy
$pecidlne vybrani ako talentované a Sikovné deti. A preto
budi ako talentované deti dostavat tazsie dlohy a budd na
nich kladené vy3sie naroky ako na ostatné deti. Po roku
dosahovali deti z ,vyberovej“ triedy ovela lepsie vysledky
a zvladali ovela tazsie dlohy ako ostatné deti. Predstava
deti z ,vyberovej“ triedy o sebe samych ako 3ikovnych,
z nich naozaj urobila Sikovnejsie deti.

Ak vnimame pozorne nase moderné dejiny, vieme vy-
pozorovat dve rozne predstavy o Slovensku, dve stratégie
prezitia naroda, dve odlidné vizie, podla ktorych sa spravali
nagi lidri. Prvou je stratégia sluhov a druhou je stratégia
orlov. Tieto dve protichodné predstavy o Slovensku, o sebe
samych, st zakorenené hlboko v nis. KaZzdy z néds v sebe
nosi semena jednej aj druhej. Zalezi od kazdého z nis,
ktort predstavu o sebe samych, o Slovensku, necha v sebe
vykli¢it, vyrast a zmocniet. PopiSme si teraz tieto dve pred-
stavy o Slovensku podrobnejsie.

SLOVENSKO AKO KRAJINA SLUHOV

Slovenska republika je najmen3im 3$titom v Strednej
Eurépe. Lezime v priese¢niku zadujmov a vplyvu velkych
narodov. Vizia Slovenska ako sluhu znamenai, Ze si v aktu-
alnom Case vyberieme 3tat alebo narod s najsilnejsim vply-
vom v Strednej Eurépe. A potom sa ho snaZime presvedcit,

Ze mu spolahlivo slaZzime. Vymenou za to oakivame, Ze
sa budeme hriat v jeho priazni.

Tato stratégia bola popularna u velkej ¢asti Slovakov
pocas Rakiiska/Uhorska. Madari boli v Uhorsku najsilnej-
8i, a preto vicsina Slovikov videla ako najlepsiu stratégiu
rozvoja horlivost v pomadaréovani Uhorska. Pre jednotliv-
cov bola tato stratégia efektivna. Mnoho Slovikov bolo vy-
znamnymi ministrami za uhorskych vlad. Ak by ale takuto
stratégiu zvolili vSetci, dnes by sme uz ako narod neexis-
tovali.

V obdobi prvej Cesko-Slovenskej republiky opit zvoli-
la velka Cast na3ej elity stratégiu verného sluhu, v tomto
pripade Prahy. Nag3i vlastni obhajovali éechoslovakizmus.
Nas3i vlastni popierali platnost Pittsburgskej dohody. Nasi
vlastni pomahali po vzniku Cesko-Slovenska pri demonts-
zi konkurencieschopnych fabrik a obhajovali ich odvoz do
Ceska. Akakolvek snaha o nirodnti emancipiciu v ramci
spolo¢ného $tatu s Cechmi bola &astou nagich elit prezen-
tovand ako snaha o obnovu Uhorska.

Pocas druhej svetovej vojny sa snazila vi¢sina elit pre-
svedCit Nemecko o svojej lojalite. Ked Nemci vyhlasili
niekomu vojnu, Slovensko sa ponahlalo, aby ju vyhlasilo
¢im skor, este pred Madarskom. Velka ¢ast nasej elity mala
zaCiatkom vojny kratkozrakd predstavu, Ze Nemci prave
ovladli Eurépu na veky vekov, a Ze zarukou rozvoja Slo-
venska je usilovnd snaha zapidit sa Nemcom. Aké to len
bolo naivné a kratkozraké...

17



18

Po vojne nastala 3tyridsatroéna éra sluzby Moskve. Jed-
notlivi slovenski komunisticki pohlaviri sa predbiehali
v tom, kto bude Moskve slazit lojalnejsie. Madari ¢i Poliaci
si uchovali pocas celého komunizmu aspori naznaky nor-
malnosti, zvy§ky sikromného podnikania alebo aki-taki
nabozenskd slobodu. My sme uprednostiiovali slepd po-
slugnost.

Po roku 1989, a najmd po vzniku samostatného 3$tétu,
sa stal referenénym ramcom pre nasu elitu postoj Washin-
gtonu. Co je dobré pre Ameri¢anov, to je dobré aj pre nis.
Ak chceme do NATO, musime Ameri¢anom ukéizat, Ze sme
lojalni spojenci. Musime ukézat, Ze sme lojilnejsi ako oko-
lité staty.

Desat rokov po vzniku republiky ¢ast nasich elit zistila,
Ze sa AmeriCania za¢inaju zo Strednej Eurdpy vytracat,
a preto sa stal najdolezitejim postoj Bruselu. Rétorika
zostala zachovand, zmenil sa iba adresat dékazov na3ej
poslusdnosti. Ak sa chceme stat ¢lenmi klubu, nemézeme
vraj diskutovat o pravidlach jeho fungovania. Sprintom
sme preberali jednotlivé predvstupové kapitoly, $printom
sme preberali eurépsku legislativu. Ved v Bruseli vedia
lepsie, ako to ma byt. Nebudeme predsa skiisenejsich po-
ucovat.

V poslednych troch rokoch sa adresit nasej lojalnosti
postupne menil z Bruselu na Berlin. Na3e elity nas pre-
svied¢aji o tom, Ze si nemdzeme dovolit slobodny nazor
na eurovaly, stabilizatné pakty alebo pézicky. Ved by sa

Nemci mohli nahnevat, Ze ich brzdime pri ich tazkej praci,
pri zachrane Eurépy!

V poslednom ¢ase premiér Fico pomenoval viziu Slo-
venska ako spolahlivého sluhu otvorene. Stratégiou slo-
venskej zahrani¢nej politiky je podla neho ,poc¢kat“, ako sa
rozhodnt Nemci a Franctzi, a potom sa k nim pridat. A ak
je rozdiel medzi postojom Nemecka a Franctzska, potom
sa pridame k Berlinu.

Motivy, preco jednotlivi na3i predstavitelia vystupuja
v roli spolahlivych sluhov, st rézne. Pre niekoho je hlav-
nym motivom strach. Sme mali, potrebujeme niekoho vi¢-
Sieho, aby nas ochranil. Na viac aj tak nemame.

Ini sa hanbia za ,zaostalost a neeurépskost* Slovakov
a snaZzia sa demonstrovat, Ze oni - elita, na rozdiel od ludu,
uz doréstli na pozadovani troveii. Nevedia sa identifiko-
vat s malym nedokonalym Slovenskom, a preto sa chci ci-
tit ako Eurépania. Obavaji sa kazdého nesiladu s aktual-
ne prevladajicim eurépskym postojom, pretoze by to bol
v Bruseli alebo v Berline dokaz, Ze nie st dostatoéne spo-
lahlivi, pretoZe nie si schopni ustrazit vlastny lud.

A maéame aj takych, ktorym slaZi stratégia sluhov na
osobny prospech. Spolahlivy sluha si zasltZzi va¢siu tstre-
tovost pri Eerpani eurofondov, otvorené dvere pri lobovani
v Bruseli, podporu Nemecka a eurokomisie pri nominaci-
ach do dobre platenych eurofunkcii.

Bez ohladu na motivy vyznavalov stratégie spolahlivych
sluhov je takéto nazeranie na seba samych $kodlivé. Spo-
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merime si na priklad z americkej $koly. Aké skody posobi-
me sami sebe, ak na seba nazerame ako na malych, slabych,
nesvojpravnych, zaostalych, bez priva na vlastny nazor!
Tak ako devalva¢né oCakéavania vyvolavaja devalvaciu, vni-
manie seba samych ako sluhov z nas robi nesebavedomych
ludi, ktori aj tak nie st sami schopni ni¢ dokazat. Podobne
$kodlivo pdsobi nepravdiva predstava o sebe samych ako
o obetiach tisicro¢ného utlaku.

Uz od vojnovej Slovenskej republiky vedie stratégia
spolahlivého sluhu k snahe byt akymsi vzorovym 3titom,
ktory bezvyhradne plni pokyny pana. Nagu energiu a vyna-
liezavost potom nevydavame na snahu rozvijat sa a rast, ale
na dokazovanie toho, Ze dobre hrame svoju rolu.

Ak vnimame seba samych ako sluhov, potom neroz-
mys$lame nad tym, €o je spravne alebo nespravne, ¢o je
pre nas vyhodné alebo nevyhodné. Rozmyslame nad tym,
¢o by o takom alebo onakom nasom rozhodnuti poveda-
li v Budapesti (do roku 1918), v Prahe (v rokoch 1918 az
1938), v Berline (1939 aZ 1945) , v Moskve (1948 az 1989), vo
Washingtone (1990 az 2004) ¢i Bruseli (dodnes).

Vizia Slovenska ako sluhu je ludsky velmi pohodlna.
Nazeranim na seba ako na sluhu sa ¢lovek zbavuje stra-
chu zo zodpovednosti za seba samého. Nazeranim na
seba ako na spolahlivého sluhu velkych si ¢lovek pod-
vedome prisvojuje Cast ich velkosti a zbavuje sa pocitu
menejcennosti z prislusnosti k malému a nedokonalému
nirodu. A navy3e, dobrym a premyslenych hranim role
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spolahlivého sluhu sa da dostat medzi prvymi k vyhodam
od mocnych.

Nakoniec uvazovania o stratégii sluhov treba pripustit,
Ze jeden argument, ktory by uplatiiovanie tejto stratégie
prezitia Slovenska ospravedliioval a legitimizoval existuje.
Ten argument znie, Ze na viac naozaj nemame. Naozaj ne-
méme na viac?

SLOVENSKO AKO KRAJINA ORLOV

STRATEGIA ORLA

Orol je hrdy tvor. NettZi vladnut inym zvieratam. Ko-
niec koncov, nie je na to dostato¢ne silny. Ale je dostato¢ne
rychly a odhodlany, aby si dok4zal uchranit svoje hniezdo,
svoje mladata. Orol si nenecha vnutit $tyl Zivota, ktory by
mu nevyhovoval.

Orol sa nezapija do stuperenia medvedov o to, ktory
z nich bude vladnut lesu. Ale budi dostato¢ny respekt, tak-
Ze nijakého medveda nenapadne liezt na skalu, aby mu vy-
kradol hniezdo.

Respekt orla nie je zaloZeny na sile, ale na odhodlani.
Agresor vie, Ze orol bude svoje hniezdo branit vzdy, ztri-
vo a nadoraz. Agresor vie, Ze by nakoniec vyhral. Ale ski-
senost s orlami ho nuti rozmyslat, ¢i mu konflikt s orlom
stoji za to. Ci nie je v blizkosti in4, lahgia korist. A takmer
vzdy je.
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Ako u zvierat, tak aj u narodov, je velkost respektu tvo-
rend kombinaciou velkosti sily a velkosti odhodlania bra-
nit svoje zaujmy. Sila niroda je dand po¢tom ludi, ktori sa
k nemu hlasia a ich ekonomickou silou. V kratkom ¢aso-
vom obdobi je teda sila ndroda v ¢ase konstantna. Nemcov
je 80 miliénov a st ekonomicky silni. Bangladésanov je 140
miliénov, ale st ekonomicky slabi. Slovensko ma 5 mili6-
nov obyvatelov. Ak by sme sa porovnali s celym svetom,
sme ekonomicky silni. V porovnani so zdpadnou Eurépou
sme ekonomicky slabi. Kazdopéadne, velkost nasej sily je
v redlnom Case konstantna a vieme ju menit iba velmi po-
maly.

Na rozdiel od sily je odhodlanie branit svoje zaujmy pre-
menna veli¢ina. Zavisi najmé od daného naroda alebo 3ta-
tu, ako velmi je odhodlany. Izrael ma necelych osem mili6-
nov obyvatelov. Okolité arabské 3taty maji spolu viac ako
100 miliénov obyvatelov. Napriek tomu je reSpekt Izraela
obrovsky, pretoze jeho odhodlanie branit svoje zdujmy je
velmi vysoké. A overené viacerymi vojnami. Kazdd z nich
Izrael vyhral.

Inym prikladom velkého respektu je Svajéiarsko. Podob-
ne ako Izrael mé necelych osem miliénov obyvatelov. Oko-
lité krajiny majt viac ako 200 miliénov obyvatelov. Napriek
tomu uZ 500 rokov nebolo Svaj¢iarsko napadnuté. PretoZe
jeho odhodlanie branit svoje zaujmy je vysoké. Svajéiarsko
nie je clenom OSN, nie je ¢lenom NATO, nie je €lenom EU.
Napriek tomu je reSpektované a prosperuje.

Zaujimavym spolo¢nym menovatelom Izraela a Svaj-
Ciarska je povinna vojenska sluzba. Institat povinnej vo-
jenskej sluzby pripomina kazdému obyvatelovi krajiny, Ze
ob¢an ma nielen priva ale aj povinnosti. Okrem toho ma
sluzba v armade aj hospodarske désledky. V arméade spolu
slizia ludia z réznych socidlnych skupin. Ak mé neskor
chudobnejsi Izrael¢an dobry ekonomicky napad, ale nema
na jeho realizaciu kapitél, obrati sa na svojho bohatsieho
spolubojovnika z vojenskej sluzby. Spolo¢na sluzba v ar-
made buduje medzi vojakmi déveru. Tato dovera sa potom
prenada aj do ekonomickych vztahov.

Svajéiarsko a Izrael st prikladom krajin, ktorych obyva-
telia vnimaja seba samych ako orlov. Mensiu silu vyvazu-
ju velkym odhodlanim. Spoliehaji sa sami na seba. Veria
sami v seba. A tato stratégia im vychidza.

SLOVENSKO A STRATEGIA ORLA

Samotny vznik moderného slovenského naroda bol na-
plnenim vizie orla. Stirovskd generécia touto viziou Zila
a vdaka tomu dnes existujeme na mapach Eurépy. Pripo-

.....

metime si dobu, v ktorej zili §tarovci.

Uhorsko bolo krajinou, ktord sa prave menila z mno-
honarodnostnej monarchie na 3tat ovlidany madarskym
zivlom. My Slovaci sme boli najmensim uhorskym etnikom,
ktoré nemalo vlastny 3tat. Vi¢sina nasej elity sa rozhodla
pre stratégiu sluhov. Ale nasla sa skupina odhodlanych ide-
alistov, ktori odvazne napliali svoj sen o Slovensku.
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Spometime si, Ze az v roku 1843 3tarovci kodifikovali
spisovnd slovenéinu. Dovtedy sme boli ndrodom naredi,
ktorého vicsina vzdelancov tvorila v biblickej Cestine, la-
tin¢ine alebo madaréine. Co sa tyka jazyka, do roku 1843
sme na tom boli ako na3i dnesni Rémovia, ktori sa prave
pokusaju kodifikovat vlastny jazyk.

V merudésmych rokoch 3tarovci za svoju predstavu
o Slovensku ako samostatnom néarode bojovali. Napriek
tomu, Ze videli ako vié3ina slovenskych elit uplatiiuje stra-
tégiu sluhov. A hoci vojensky nevyhrali, novy cisar Franti-
ek Jozef zacal vnimat poziadavky Slovikov ako otvorent
otazku, urobil aspoil malé jazykové astupky a povolil vy-
svitenie slovenskych biskupov.

V roku 1861 sa vyznavacdi stratégie orla, vedeni $tirov-
cami, vzopdli znovu a memorandové hnutie viedlo k zalo-
Zeniu Matice slovenskej, otvoreniu slovenskych gymnazii
a k celkovému rozmachu slovenského politického a kulttr-
neho Zivota. Iba vdaka odhodlaniu 3tirovcov vyréastli na
Slovensku nové genericie s orlom v srdci, a vdaka tomu
sme prezili do paddu Uhorska.

Na zaliatku dvadsiateho storodia sa stali nositelmi stra-
tégie orla Andrej Hlinka a Milan HodZa. Zakladali svojpo-
mocné druzstva. A snaZili sa Slovikov povzniest hospodar-
sky, aby vytvorili zadkladiiu pre ich politicky rast. Mnoho-
krat prehrali. Hlinka bol dokonca vizneny. Ale nakoniec sa
ich stratégia ukéazala ako spravna. Obaja sa stali najvyraz-
nejsimi predstavitelmi Slovakov za prvej Cesko- Slovenske;j

republiky. Milan HodZa bol dokonca naim prvym sloven-
skym predsedom vlady.

Osobitnym prikladom napliiania stratégie orla bol Mi-
lan Rastislav Stefanik. Vojak, letec, velitel &esko-sloven-
skych 1égif pocas prvej svetovej vojny. Bez M. R. Stefanika
by pravdepodobne Cesko-Slovensko nevzniklo. Prave Ste-
fanik viedol po¢as vojny rokovania v Parizi, kedze T. G.
Masaryk nevedel dobre po francizsky. Krasnym vykresle-
nim Zitia podla stratégie orla je Stefanikovo osobné motto:
»Ja sa prebijem, lebo sa prebit chcem!“.

S postupom druhej svetovej vojny si Coraz viac a viac
vtedajsich slovenskych politikov uvedomovalo, Ze stratégia
nemeckého sluhu nikam nevedie. Pripravovali povstanie,
ktoré by umoznilo Slovensku prejst na stranu spojencov.
Ale v krizovom okamihu, ked Nemci zacali obsadzovat
Slovensko, sa takmer v3etci sprisahanci zlakli a zlyhali. Na-
Stastie jeden z nich, vtedy iba podplukovnik Jan Golian, na
vlastnti zodpovednost vydal rozkaz klast nemeckym jed-
notkdm odpor.

Povstanie z roku 1944 je jednym z najskvelejsich okami-
hov nagich dejin. Bolo to najvi¢sie ozbrojené vystipenie
Slovikov v dejinach. Spolu s Var§avskym povstanim bolo
nade povstanie najvi¢sou vojenskou akciou v tyle Nemec-
ka pocas druhej svetovej vojny. Vdaka Povstaniu sme pat-
rili po vojne k vitaznym narodom. Vdaka povstaniu bola
po vojne idea Cechoslovakizmu mftva. Vdaka Povstaniu
sa nase dejiny prestali podobat na dejiny Cechov, ktori si
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od bitky pri Bielej hore obrazne ,nevystrelili. Povstanie
je jednym z najlepsich prikladov uplatnenia stratégie orla
v nagich dejinach.

Vitazstvo Demokratickej strany na Slovensku vo vol-
bach 1946 bolo jedinou porazkou komunistov v povojno-
vych volbach v celej Strednej Eurépe. Slovici na rozdiel
od inych nirodov nepodlahli tlaku doby, podla ktorej ne-
malo zmysel sa komunistom postavit, ale len obrusovat
hrany kolaboraciou. Podobne ako pri Povstani, aj vo vol-
bach 1946 sme urobili samostatny krok, na ktory mézeme
byt hrdi.

V roku 1968 sa pre stratégiu orla rozhodli reformni ko-
munisti. Odhodlanie ist vlastnou cestou vzbudilo obrovskud
podporu ludi. Nad$end podpora pre Alexandra Dubdeka
a obrodny proces symbolizovala odpor ludi k stratégii slu-
hov. Tento odpor bol potvrdeny aj obrovskym sklamanim
a frustraciou ludi, ked nebol vydany signal branit sa proti
okupaénym vojskam.

Koncom osemdesiatych rokov bolo zrejmé, Ze k zme-
ne pomerov v komunistickom Cesko-Slovensku musi prist.
Jedna Cast elity, vratane Alexandra Dubceka, sa od roku
1968 vratila k stratégii sluhov. Oc¢akavala, Ze impulz na
zmenu pomerov musi prist z Moskvy. Ako sa viak ukazalo,
ludia uz neboli ochotni ¢akat, kym sa Moskva rozhodne
urobit zmeny a urobili ich sami. Masové hnutie v Novem-
bri 1989 ukazalo, Ze stratégia orla bola aj pri pide komu-
nizmu uspesne;jsia.

ORLI VERSUS SLUHOVIA

Slovenské moderné dejiny si neustilym stbojom slo-
venskych orlov a sluhov. Orli museli neustile zvadzat so
sluhami zépas o srdce slovenského ludu. Ked sa im ho po-
darilo ziskat, hoci iba na ¢as, vtedy sme zazivali slavne ob-
dobia, na ktoré dodnes spominane.

Pocas celych nasich modernych dejin boli ti, ktorych si
dodnes vaZime, zdstancovia stratégie orla: Sttr, Hurban,
HodZa, Francisci, Daxner, Moyzes, Stefanik, HodZa, Hlin-
ka, Golian.

Ti, ktorymi pohfdame, sd typickymi predstavitelmi stra-
tégie sluhov: Tuka, Bacilek, Bilak, Husak.

S odstupom ¢asu sa ndm zda byt olividné, ktora straté-
gia je spravna. A predsa museli ti, ktorych si dnes najviac
vazime, cely Zivot bojovat s prevahou sluhovskej, bire3ske;j
mentality va¢3iny nagich elit.

Ani v stifasnosti to nie je inak. Spometime si na de-
batu - nedebatu o vyhodnosti nasho vstupu do eurozény.
Typicki predstavitelia stratégie sluhov Mikuld$ Dzurinda
a Ivan Miklo3 sa chceli ukézat ako predstavitelia posluiné-
ho $tatu, ktory prijme euro ako prvy spomedzi byvalych
krajin vychodného bloku. Ak sa niekto ozval s pochyb-
nostami, odpovedali mu, ako uz mnohokrat v histérii,
tymi istymi argumentami: Ked chceme byt ¢lenmi klubu,
musime reSpektovat jeho pravidla (teda nediskutovat a po-
sltichat). Pri vstupe do EU sme sa zaviazali euro prijat. Aj
tak nemame na vyber. Ak to neurobime, poskodime na3ej
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ekonomike. Sme prili§ mali a slabi, aby sme mohli mat
vlastnt menu.

Cesi a Poliaci sa do eurozény neponahlali, a teraz nemu-
sia poZifiavat peniaze zadlZenym 3titom. Co sa im stalo,
ked nezrazili podpitky? Ni¢. Naopak, profituja z toho.

Ked u nas prebiehala diskusia o tom, Ze by sme mali
ako najchudobnejsia krajina eurozény pozi¢iavat peniaze
ovela bohat3im krajindm, aby si mohli udrzat ovela vy3siu
Zivotnd droveni ako my, Robert Fico sa postavil do pozoru,
zrazil opitky a vykonal.

Ked bolo treba ratifikovat do¢asny euroval, Radi¢o-
va, Dzurinda, Miklo§, Figel, Bugar, HruSovsky ukazovali
v parlamente zapalisté priklady sluhovskej mentality: Ne-
mozZeme teraz Eurépu (Nemecko) brzdit v tejto historicke;
chvili, ked sa rozhoduje o byti a nebyti Eurépy. Co si o nis
pomyslia v Bruseli? Iveta Radi¢ovi obetovala dokonca aj
vladu, len aby dodrzala svoj slub Angele Merkelovej, ze
budeme spolahlivym sluhom. Nebolo podstatné diskuto-
vat o vyhodnosti ¢ nevyhodnosti, redlnosti ¢ neredlnosti
docasného eurovalu. Podstatné bolo, ¢i budeme spolahli-
vymi sluhami.

Dnes, po roku, vidime, Ze doCasny euroval, kvdli ktoré-
mu padla vlidda, absolitne ni¢ nevyriesil a dokonca neza-
¢al ani fungovat. Vlidda teda padla tplne zbytoéne. Jedni
politici s mentalitou sluhov vo vlade skon¢ili a nova vlada
Roberta Fica v sluhovskej stratégii usilovne pokracuje. Tr-
valy euroval schvilila vlida s podporou viésiny opozicie

bez akejkolvek zmysluplnej diskusie. Bez akejkolvek sna-
hy nie¢o v Bruseli vyrokovat. Pritom Fini, ktori si rovnako
velki ako my, dostant za peniaze poslané do eurovalu za-
ruky. Stacilo, Ze mali odvahu rokovat.

Argumentacia tych, ktori sa snaZili v poslednych rokoch
sluhovskej mentalite Celit, si neziskala srdcia slovenskych
voliov. Najmé preto, lebo bola postavena iba na logike
a ¢islach. Slovenski politici so sluhovskou mentalitou maja
v presvied¢ani voli¢a vyhodu v tom, Ze obraz malého Slo-
venska a velkého Nemecka, ku ktorému sa pre jeho silu
treba pridat, je lahko predstavitelny. Ak chceme ziskat srd-
ce slovenského ¢loveka pre mentalitu orla, musime prist
s vlastnymi obrazmi o Slovensku.

SLOVENSKO AKO KRAJINA ORLOV PODLA
SAMA CHALUPKU

Stiboj o srdce ¢loveka sa zadina tym, Ze si ujasnime
vlastnt ,orliu“ predstavu o Slovensku. Nenagiel som v slo-
venskych dejinich lepsie sformulovand doktrinu Sloven-
ska ako krajiny orlov, nez ako ju sformuloval Samo Chalup-
ka v hymnickej basni Mor ho!

Baseri sa za¢ina slovami ,Zleteli orly z Tatry...“. Chalup-
ka teda sdm stotoziiuje skupinu slovenskych bojovnikov
s orlami. A prave im vlozil Chalupka do dst doktrinu o Slo-
vensku a Slovakoch, sformulovand ako posolstvo rimske-
mu cisarovi. Pripomerime si ho:
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»Narod slovensky, kiiazstvo i star§ina na3a,
kroz nas ti, slavny care! svoj pozdrav prina3a.
Zem t4a, na ktort krocit mieni tvoja noha,

to je zem nasa, danéd Slovinom od Boha.

Pozri: tu jej konciny valny Dunaj vlazi,
tam Tatra skalnou hradbou okol nej sa vazi.
A zem to poZehnana! Chvila Bohu z neba,

maéame pri vernej praci vozdy svoj kus chleba.“

Z tvodu posolstva vyplyva, Ze Chalupka vnima nagu
krajinu ako pogehnany dar od Boha. Slovensko je pozehnana
drodni krajina, ktord dokéaze uzivit svojich obyvatelov. Ne-
musime bojovat o nasu zem s morom, ako st nateni Ho-
landania. Ani nemusime pretvéarat past na trodnu krajinu,
ako to namahavo robia Izraelci.

Pomenovanie Slovenska ako daru od Boha, leziaceho
medzi Dunajom a Tatrami, bolo od Chalupku prorocké.
V Case, ked pisal Mor hol, nebola naa juzna hranica
presne zadefinovana ani samotnymi $tdrovcami. Trojvr-
§ie v naom 3titnom znaku v tom Case pomentvali ako
Tatru, Matru a Fatru. Matra dnes lezi v sudasnom Ma-
darsku.

Ako jasnozrivé sa ukazalo aj oznacenie Slovenska leZia-
ceho od Tatier k Dunaju ako daru. Sti¢asné Slovensko sme

totiz nedobyli. Jeho hranice boli uréené vyjednavanim po
prvej a druhej svetovej vojne.

V roku 1918 Milan Hodza pri rokovani v Budapesti sd-
hlasil s vyty¢enim nadej juznej hranice priblizne v takej po-
dobe, ako viedla po Viedenskej arbitrazi. Ked sa to dozve-
del Bene$ v Parizi, odmietol to a nakoniec vyrokoval nasu
dnedni hranicu na ¢iare Dunaj - Ipel. Dokonca si vynutil
pripojenie Petrzalky k Slovensku, ako vojenského pred-
mostia smerom k Madarsku. Po roku 1945, opit za vlady
Benes3a, boli k Slovensku pripojené este dalsie tri obce na
pravom brehu Dunaja - Rusovce, Jarovce a Cunovo.

Ak by teda vyjednévanie o nasej juznej hranici zostalo
na nas samych, Slovensko by bolo mengie. Nagu juzna
hranicu sme teda dostali ,darom* vdaka Bene$ovi. Slo-
vensko bolo vdaka Bene3ovi zadefinované presne v roz-
sahu Chalupkovho vymedzenia - od Tatier k Dunaju.
A tym, Ze Benes vyrokoval aj petrzalské predmostie, pri-
pojil k Slovensku aj miesto, kde bojovala nasa druZina
s rimskym cisdrom. V Mor ho! totiz rimsky tabor lezal
pod hradom a stiCasne k nemu na3i orli museli preletiet
cez Dunaj.

Vnimanie vlastnej krajiny ako pozehnaného Bozieho
daru zavdzuje. Pomaha ndm uvedomit si, Ze nau kraji-
nu méame iba v sprave. Od toho ako rozumne a odhodla-
ne ju budeme spravovat, zavisi, ako dlho si ju uchovame.
V Strednej Eurépe sa hranice menili prili§ ¢asto, aby sme
vlastny $tat vnimali ako samozrejmost.
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Pokraujme teraz v posolstve rimskemu cisarovi:

»Zvyk na3 je nie napadat cudzie vlasti zbojom:
Slovin na svojom seje, i Zne len na svojom,
cudzie neziada. Ale ked na nase dvere

zaklope ruka cudzia v Gprimnej dovere:

kto je, ten je; ¢i je on zbliza, ¢i zdaleka:

Vo dne, v noci na stole dar bozi ho ¢aka.“

V tejto Casti Chalupka popisuje nas narod ako neimpe-

dlhodobo vyvolavala poslaneckd imunita a vidime, Ze ta-
kéto vnimanie Slovenska, kde ,&lovek nad ¢lovekom nem3
u nds prava“, je nam blizke aj dnes.

Posolstvo dalej pokraéuje vystrahou cisarovi:

y2Neraz krasnu vlast nagu vrah napadol divy:
na pust obratili sa bujné na3e nivy;
mesta lahli popolom: a l'ud nas dbohy;,

bity biedami, cudzim dostal sa pod nohy.

rialisticky, v zmysle prvej polovice hesla , Cudzie nechceme,
svoje si neddme“. A potom definuje Slovdkov ako pohostin-
nych a neuzatvirajacich sa pred svetom, ako ndrod otvoreny
podnetom zvonku.

Naga druzina sa dalej prihovara cisarovi tymito slovami:
»Pravda, bohy vydani, kdZe ndm Slovinom:

péana mat je nepravost a vicsia byt paAnom.

A ¢lovek nad ¢loveka u nis nema prava:

Blahal uz vitaz py3ny, Ze si bude pasti

volu svoju naveky po slovinskej vlasti,

a zit z nagich mozolov: ale blahal darmo!

Dal nam Boh zas dobry den, zlomili sme jarmo.
A ti, krutym Zelezom ¢o nad nami vladli,

kdeze si? — My stojime; ale oni padli. —*

Ako najmensi stredoeurépsky nirod sme boli mnoho-

svité nase heslo je: Sloboda a slaval —*

Chalupka tu vystihuje inklinaciu nas Slovidkov k hodno-

te rovnosti. Sta¢i si spomenut na pohorsenie, ktoré u ludi

krat v podruéi inych narodov. Ale Chalupka tu pod¢iarkuje
nagu schopnost pregit a schopnost vyuzit priaznivé okolnosti na
zglepSenie svojho postavenia. Slovenské dejiny st charakteristic-
ké mnohymi obdobiami, ked sa zdalo, Ze na$ vtedaj3i pan
tu bude naveky. Prave tieto obdobia sposobili, Ze sa mno-
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hym Slovikom vtlagilo do podvedomia vnimanie seba sa-
mych ako sluhov, ktorym aj tak vZdy bude niekto vladnut.

Svetlé obdobia nasich dejin st ¢asom vzopiti, ked Slo-
vaci so srdcami orlov lamali jarma. To st Chalupkom spo-
minané ,dobré dni“. Tato pasaz vSak presne vystihuje, Ze
v histérii sme doteraz neboli schopni dlhodobyjch vzopiiti, ale iba
krdtkych ,$printov”. Casto sme sa kvalifikovali do vy33ej ligy
az mohutnym finiSom v cielovej rovinke a na poslednt
chvilu sme dohéniali inych. Musime sa naucit aj umeniu
behu na dlh3ie trate.

Posolstvo konéi tymito slovami:

Lebo — veky to svedéia vo knihach osudu
tak stoji napisané o slovinskom ludu:
Zem, ktort v tidel dali Slovinom nebesi,

t4 zem hrobom kaZzdému vrahovi stane sa. —

Nuz, povedzze nam, care! mocna ruka tvoja
¢oZe nam nesie: ¢i me¢, ¢ vetvu pokoja?

S mecCom ak ide3: care! me¢e mame i my,

a poznas, Ze narabat dobre vieme s nimi;

ak s pokojom: pozdrav ta pan neba i zeme,

lepsie, ako ta my tu pozdravit umieme. —

Tieto dary bozie s priazne na3ej znaky;
z daky ti ich davame: ber ich aj ty z daky.“

Zaveretna Cast posolstva je demonstraciou odhodlania
brdnit svoje zdujmy bez ohladu na silu protivnika - ,tak stoji
napisané o slovinskom ludu, ... (naga) zem hrobom kazdé-
mu vrahovi stane sa“.

Béseti Mor ho! potom pokratuje cisirovym odmietnu-
tim darov a spupnou cisdrovou recou, v ktorej slovenskej
druzine oznamuje, Ze si Slovikov podrobi a rozprasi ich
po svete. A tu prichddza Chalupkovo nddherné vykreslenie
odhodlanej odpovede Slovakov. Takych, ktori nosia orlov
v srdci:

y2Hriema py3ny car, hriema zo stolca zlatého,
lenze Slovin nejde sa lakat pychy jeho.

Hoj, rozovrela ta krv slovinska divoko,

a junak ti carovi pozrel okom v oko;

a z oka ti mu bozia zablysla sa strela,

ruka sa napruzila a na zbroj udrela;

a jednym velkym citom srdcia im zahrali;

a jeden stradny ohlas dsta im vydali:

»Mor ho!“ krikla druZzina slovinska odrazu

a me€ zasvietil v pasti kazdému vitazu:
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»,Mor ho!“ krikla a razom na céra sa meta:

To ti na rimsku pychu slovinska odveta.“

Najznamejsia zavere¢na pasaz Chalupkovej basne je uz
iba podéiarknutim a zhrnutim predstavy Slovikov ako na-
roda slobodnych orlov:

»A ty mor ho! — hoj mor ho! detvo mojho rodu,
kto kradmou rukou siahne na tvoju slobodu;
a ¢o i tam dusu das v tom boji divokom:

Mor ty len, a vol nebyt, ako byt otrokom.“

DOKTRINA: SLOVENSKO AKO KRAJINA ORLOV

Indpirovani Chalupkovym Mor ho!, skdsme teraz zhr-
nit nadu predstavu o Slovensku do niekolkych viet.

Slovensko je pre nas poZzehnanym BozZim darom. Mame
krajinu s krestanskymi korenimi, v ktorej sa dokazeme
sami uzivit.

Sme krajinou, kde su si Iudia rovni a na principe rovny
s rovnym chceme spolupracovat aj s inymi narodmi.

Nie sme uzavreti do seba a sme pripraveni prijimat inych
a aj in$piraciu od inych.

Cudzie nechceme. Vazime si v§ak vlastna slobodu a ak
nam na 1u niekto siahne, budeme mu klast odpor vsetky-
mi nasimi silami a so véetkym odhodlanim.

Sme zvyknuti aj na zIé ¢asy a vieme ich prezit. Pri prvej
prileZitosti sa im vSak vzoprieme.

Sebavedome obhajujeme nase zaujmy, a tym si budujeme
reSpekt.

Rozhodujeme sa podla toho, ¢o povazujeme za dobré,
spravne a pre nas vyhodné. Nie podla toho, ¢i sa to paci
inym.

Verime, Ze mame svité pravo tvorit nase dejiny a nebyt
iba objektom dejin inych narodov.

Takato predstava o Slovensku je motivujiica. D4 sa pod-
la nej Zit.

Preslo iba dvadsat rokov, odkedy mame vlastny 3tat
a rozhodujeme o sebe naozaj slobodne. Ale staro¢ia sme
vlastny $tat nemali, mohli sme sa vyhnut rozhodovaniu
a nechat ho na inych. DIhé obdobia sme boli dokonca aj
v takej situdcii, Ze ndm priamo rozkazovali, ¢o mame robit.
Vela z nis si na to zvyklo a nevedia si predstavit, Ze by to
tak nemuselo byt.

Ludia, ktorf trpia mentalitou sluhov, nie st nasi nepria-
telia. Mnohi z nich skagali zit inak, ale nevyslo im to. Slon
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je velmi silné zviera a napriek tomu sta¢i, ked ma nohu
priviazand velmi tenkym povrazkom. Chovatelia slonov
ich v mladosti privizujt za nohu retazami. Sloni¢a sa buri,
bojuje s retazou, ale skor alebo neskér to vzda. Pochopi,
Ze nem4 $ancu ujst. A potom uz sta¢i na priviazanie slona
slaby a tenky povrazok.

Mnohi Slovaci sd ako orol, ktory Zije od narodenia
v klietke. Ked mu po rokoch klietku otvoria, orol zostane
sediet vnutri. Neveri, Ze naozaj moéZe vyletiet. Alebo neve-
ri, Ze naozaj vie lietat.

Kazdy mame v sebe potencial spravat sa ako orol, ale aj
potenciél spravat sa ako sluha. Spravnym pristupom k nam
samym je snaha vidiet spiaceho orla v kazdom z nés. A na-
Sou najdolezitejSou tlohou je orlov prebudzat. Nasou dlo-
hou je hladat orla v kazdom obyvatelovi nasej krajiny a po-
moct mu naudit sa slobodne lietat.

II. POUCENIE Z DEJIN

» Tt, ktori si nepamdtaji minulost, si odsideni, aby si ju
gopakovali“.

George Santayana

ROZVO]J A UPADOK NARODOV

Pri stadiu histérie nie je problém spozorovat, zZe kaz-
dy narod mal v dejinach obdobia rastu a obdobia dpadku.
Mnohé narody mali svoje obdobia zlatého veku, kedy boli
na dplnom vrchole v porovnani s inymi eurépskymi na-
rodmi.

Zlatym vekom Grécka bolo obdobie antiky, priblizne
v piatom storodi pred Kristom. Vtedy Gréci ovladali Stre-

39



40

domorie a porazili aj velktl Perzski risu. Alexander Velky
ovladol v §tvrtom storo¢i pred Kristom tizemie od Grécka
aZ po Indiu.

Potom prisiel ¢as Rima. Zlaty vek Rimskej rife nastal
v prvom a druhom storo¢i po Kristovi. Rimania dominovali
svetu od Anglicka aZ po Babylon.

Po rozpade Rimskej rise prisiel ¢as Frankov. Karol Velky
vladol na za&iatku deviateho storocia rigi takmer rovnako
velkej, ako bola byvald Zapadorimska riga.

Normani zaZili svoj zlaty vek v jednastom a dvanastom
storo¢i. Ovladali Anglicko, vd¢sinu Francizska, Siciliu
a juh Talianska. Boli najdélezitej$imi vojvodcami kriZiac-
kych vojen.

Zlaty vek Spanielov prigiel po objaveni Ameriky a vy-
tla¢eni Maurov z Iberského poloostrova v §estndstom sto-
roci.

Francizska dominancia trvala od skonéenia tridsatroc-
nej vojny az do druhej polovice osemnisteho storodia.

Nad britskym impériom na konci devitnasteho storocia
slnko nezapadalo a dominancia Spojenych 3$tatov z dvad-
siateho storocia pretrvava dodnes.

Samozrejme, ako Slovikov nas najviac zaujimajd dejiny
a historické vzostupy a pady stredoeurépskych narodov.
V novodobych dejinich bolo zlatym obdobim Raktuska $ty-
ristoro¢né panovanie Habsburgovcov vo Viedni, kam sa do-
stali po vitazstve Turkov pri Mohéci v roku 1526. Habsbur-
govcom sa podarilo Turkov postupne vytlaéit naspat na

Balkdn. Vychodné hranice Rakuska sa v ¢ase najvicsieho
rozmachu kong¢ili za ukrajinskym Cernovcom, juzna hrani-
ca bola v Boke Kotorskej, dnes v Ciernej hore. Po rozpade
monarchie v roku 1918 uz Rakid3ania iba spominajd na za-
8l slavu.

Zlatym vekom Madarov bolo obdobie troch storo&i po
zaloZeni Uhorska a obdobie po rakisko-madarskom vy-
rovnani od roku 1867 do roku 1918. Trianonskou zmluvou
prisli Madari o kontrolu nad historickym Uhorskom. Dnes
im zostalo tretinové tizemie a podobne ako Rakdsanom len
spomienky na byvald slavu.

Cesi zazili svoj zlaty vek v stredoveku za vlady Karola
IV. V modernych dejinach prigiel opit po roku 1918. Okrem
historickych ¢eskych zemi dostali do spravy aj Slovensko
a Podkarpatskti Rus. V priebehu 20. storocia viak o tieto
zverené tzemia prisli. V roku 1944 o Podkarpatskd Rus
a v roku 1992 aj o Slovensko.

Prvym zlatym vekom Poliakov bolo 15. storocie. Najskor
v roku 1410 porazili pri Grunwalde Rad nemeckych rytie-
rov a koncom storo¢ia vladli aj na ¢eskom a uhorskom tré-
ne. Druhy zlaty vek Poliakov nastal v 17. storo¢i. Na jeho
zaciatku Poliaci dobyli Moskvu. V roku 1683 Poliaci zachra-
nili Eur6pu pred Turkami svojou rozhodujticou dlohou pri
vitazstve pod Viediiou. Habsburgovci sa im za to odvdaéili
tak, Ze si o sto rokov spolu s Ruskom a Pruskom Polsko
rozdelili. Polsko v3ak po roku 1918 ozilo a napriek zmene
hranic si po roku 1945 zachovalo svoju silu.
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Dvadsiate storoCie teda znamenalo tpadok pre Mada-
rov, Cechov a Rakiisanov, ako aj obnovenie a zachovanie
sily Poliakov.

Ako je to s nami Slovikmi? V na$ich dejinich uz na-
stali dve obdobia zlatého veku. Bolo to vZdy vtedy, ked
sme boli uréujicim tzemim Karpatskej kotliny. Prvym
bolo obdobie Velkomoravskej rise. Druhym bolo obdobie
stredoveku za vlady Anjuovcov a Zigmunda Luxembur-
ského v 14. storoé¢i. Slovensko vtedy patrilo vdaka svojim
banskym mestdim medzi hospodarske velmoci v Eurépe.
Kremnicky zlaty dukat bol po florentskom najuznévanej-
$im platidlom v Eurépe.

Co sa tyka modernych dejin, pre nis Slovdkov bolo
dvadsiate storo¢ie obdobim rastu a vzostupu. V roku 1918
sme sa ako samostatné tizemie objavili na mapach, od roku
1993 mame vlastny 5tat, ktory sa ispesne rozvija.

CENA ZA VZOSTUP

Okrem sledovania rastu a zlatych obdobi jednotlivych
narodov je dolezité zaujimat sa aj o pri€iny ich padu. Ved
si len vSimnime kontrast medzi silou Grécka a Rima pred
dvetisic rokmi a ich silou dnes. Ned4 sa nerozmyslat nad
kontrastom sily Angli¢anov a Franctzov pred sto rokmi
a dnes. A neda sa neuvazovat nad tym, kde urobili chybu
Madari a Rakd3ania, ak boli pred sto rokmi hra¢mi prvej
eurdpske;j ligy a dnes st iba jednymi z mnohych stredoeu-
ropskych narodov.

Pri sledovani vzostupov narodov a Statov vidime, Ze roz-
liéné narody a Staty ich dosiahli rozdielnym spdsobom a za
rozdielnu cenu. Je otdzkou, & bolo rozumné a morélne
tato cenu za hegeméniu v istom obdobi na istom tzemi
zaplatit.

Grécke mestské 3tity statoéne spolo¢ne odolavali Perz-
skej risi. Po odrazeni jej tlaku v piatom storoéi pred Kris-
tom vypukla rivalita medzi Spartou a Aténami. Obe stra-
ny sa snazili v tomto konflikte pouzit vietky prostriedky,
ktoré povazovali za legitimne. Atény vykradli pokladiiu
Aténskeho ndmorného spolku, do ktorej sa skladali vietky
grécke mestské Staty na obranu proti PerZanom. Z tohto
pokladu potom Atény financovali desatrocia svoj zlaty vek
a vojny so Spartou. V tom Case Ziadny slobodny aténsky
ob¢an nemusel pracovat. Platil ho $tat. Kedze Atény boli
demokraciou, dopadlo to s nimi nakoniec tak, Ze hlasova-
nim odmietli financovat dostato¢nt armadu na boj proti Fi-
lipovi Macedénskemu, pretoZe hlasovali za viac pefiazi pre
divadla, ktoré ich zabavali. A uskromnit sa im tiez nechce-
lo. Filip Maceddnsky ich preto porazil a pohltil. Vtedajsie
spravanie sa Aténc¢anov mi velmi pripomina sprivanie sa
Eurépanov dnes. Uskromnit sa ndm nechce, bojovat tiez
nie. Vdaka prikladu vzostupu a padu Atén vsak mozeme
velmi lahko predpovedat, Ze nejaky siéasny Filip Mace-
dénsky nis méze Coskoro ovladnut.

Ked sa vratime k otazke ceny, ktort museli Aténcania za
svoj vzostup na vrchol zaplatit, Aténskemu ob&anovi sta-
Cilo iba zapriet charakter a vlastnd integritu. Sta¢ilo ml¢ky
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prehliadnut, Ze ich vlidcovia ukradli nie¢o, na ¢o sa sklada-
li desatrocia v3etci Gréci. A potom sa mali Atén¢ania desat-
roCia dobre. Som si isty, Ze pad Atén sa za¢al zZlomenim ich
ymoralnej chrbtice” pocas velkej kradeze. Ked prisiel Filip
a velka redlna hrozba, nemali Aténé¢ania kam naériet, aby
naferpali gurdZ a integritu na obranu. A ako sa na to po-
zerame my? Niekolko desiatok rokov si zili Atén¢ania nad
pomery. Postavili Akropolu, napisali slavne divadelné hry,
filozofické traktaty a potom boli pohlteni. Stila t4 kradez
za to? NeZijeme nad pomery aj my v dnesnej Eurépe? Roz-
diel je iba v tom, Ze namiesto vykradnutej pokladne preje-
ddme buddcnost nasich deti.

Spartania boli ndrodom silnejsieho charakteru. Preuka-
zali to napriklad pri bitke v Termopylskom priesmyku, kde
padli aj so svojim kralom do jedného, a tymto slavnym &i-
nom zachranili Grékov. Na prvy pohlad by sa preto zdali
byt pre nas Slovakov lepsim prikladom. Ale za svoju schop-
nost dobre bojovat platili aj Spartania vysokt cenu. Kazdy
Spartan muzského pohlavia patril uz od siesteho roku 3ta-
tu. Odisiel od rodiny a celé jeho vzdelanie bolo venované
umeniu vojny. Kazdy spartsky chlapec bol od svojich Sies-
tich rokov az do svojej smrti - va¢sinou v boji - vojakom.
Mozno si Citatel spomina na povest, ako Spartania hadzali
kazdého malého chlapca do vody. Ak vyplaval, mal predpo-
klady byt dobrym vojakom. Ak nevyplaval, aspoii nebolo
treba do neho ako neperspektivneho vojaka investovat ¢as
a ndmahu pri vycviku. Je toto potencidlne prijatelna cena
za vzostup Slovenska?

Rimania zafinali ako malé mestecko, postupne dobyli
celé dne3né Taliansko a nakoniec cely vtedy zndmy svet.
K svojim ob¢anom sa spravali celkom sludne. Slobodni ob-
¢ania sice museli slazit v armade, ale po dvadsiatich rokoch
sluzby v légidch dostali slusné majetky, aby mohli ako za-
slazili veterani dozit v blahobyte. Iné uz bolo spravanie sa
Rimanov k podrobenym narodom alebo k narodom, ktoré
si chceli podrobit. Rimania sa k ostatnym spravali arogant-
ne a bezohladne. Vyuzili aktkolvek zamienku na to, aby
ich vtiahli do nevyhodnej vojny, podrobili si ich a zatazili
ich ¢o najvi¢simi datiami, z ktorych financovali nakladny
zivot rimskeho ludu. Spravcovia kolénii a provincii boli
vacsinou bezcharakterni skorumpovanci, ktorych zaujima-
lo iba to, ako nakradnit ¢o najviac na neskorsi Zivot v hlav-
nom meste.

Rimanov vobec nezaujimalo, ¢i chce ten ktory narod ale-
bo 3tat vojnu, alebo chce len mierumilovne Zit. Podstatné
bolo iba to, ¢i mohli na podrobeni daného naroda zbohat-
nut plienenim alebo dlhodobo prostrednictvom dani. Ne-
existuje narod, ktory by sa dlhodobo Rimu ubrinil, ak na
neho padol rimsky zrak. Opit je pred nami otazka: Je plaé
a bieda inych narodov prijatelna cena za na3 potencialny
vzostup a rast?

Vzostup Ruska v dvadsiatom storo¢i bude o niekolko
storo¢i iste pre mnohych ¢itatelov historickych knih zdro-
jom obdivu. Ved kto by neobdivoval, Ze sa z ruského naro-
da ubiedeného prvou svetovou vojnou za dvadsatpit rokov
stala po druhej svetovej vojne supervelmoc, ktora neskor
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redlne superila o ovlidnutie sveta? Nasa genericia si eSte
dobre pamita cenu, ktort za to museli normalni Rusi pod
Stalinom zaplatit. Stali sa z nich otroci bez akychkolvek
prav. Ani v starom Rime a Grécku nemohol ktokolvek bez
trestu zabit miliény otrokov, nieto este vlastnych ob&anov.
My si eSte nastastie pamatame cenu, ktord museli Rusi a aj
my Slovaci platit za vzostup Sovietskeho zviazu. Na tomto
mieste sa na ni¢ nepytam, pretoze predpokladam, zZe ko-
munistickd diktattiru za vzor budiceho rozvoja Slovenska
urdite nepovazujeme.

RAKUSANIA: VZDANIE SA VLASTNE] SLAVY

V strednej Eurdpe boli pred sto rokmi dominantné dva
nirody - Raktski Nemci a Madari. Raka3ania vdadia za
vadinu toho, &m boli v dejinich vyznamni, sldvnemu
rodu Habsburgovcov. Prive vdaka vitazstvu Rudolfa I.
Habsburgského nad ¢eskym krilom Pfemyslom Otaka-
rom v bitke na Moravskom poli - mimochodom kiisok od
Bratislavy - sa stali dominantnym panovnickym rodom
v strednej Eur6pe Habsburgovci a nie ¢eski krali. Rakaski
Habsburgovci hrali viac ako sedemsto rokov prvi eurdp-
sku ligu v politike, napokon zahnali Turkov z Uhorska
naspét hlboko na Balkan, z Viedne vybudovali metropo-
lu obchodu a umenia. Mnohi umelci, napriklad Haydn,
by o $tedrosti Habsburgovcov vedeli rozpravat. Raka3ania
vSak v novembri 1918 Habsburgovcov zvrhli a zavrhli. Ne-
uvedomili si, Ze bez vnimania Habsburgovcov ako svojich

najslavnejsich predstavitelov nie si politicky a historicky
ni¢im. Vzdy, ked vo Viedni prechddzam okolo parlamentu
a vidim pred nim velké sochy zakladatelov republiky, je
mi za RakdSanov smutno. Vymenit svoju stiro¢nd slav-
nu histériu za par neprozretelnych naivnych socialistov
a dodnes sa k nim hrdo hlasit?

Ak vnimame Habsburgovcov z pohladu ceny, ktord
museli ich narody v strednej Eurépe platit za ich velkost,
vychidza toto hodnotenie vcelku velmi priaznivo. Myty
o habsburgskom Zzalari narodov, ktoré sme sa u¢ili v $kole,
st nepravdivé a falosné. Rakiska ¢ast monarchie za Fran-
tiska Jozefa I. bola jednou z najliberalnejsich a najtolerant-
nejdich krajin Eurépy. Uz zagiatkom dvadsiateho storocia
mali muZi vieobecné volebné pravo. Rakiskym predsedom
vlady bol na isté obdobie dokonca Poliak. Ak sa teda po-
zerame na vladu rakiskych Habsburgovcov z pohladu ich
narodov a ludu, snazili sa byt ohladuplni. Niekedy sa im to
darilo viac, niekedy menej, ale viditelna snaha tu v kazdom
storo¢i ich vlady bola.

My Slovici sa nemame na Habsburgovcov velmi ¢o sta-
Zovat. Bol to prave posledny habsburgovsky velikan Fran-
tiek Jozef I., ktory povolil Maticu slovenskd, dokonca na
jej zaloZenie prispel vtedy nemalou sumou 1 000 zlatych.
V 3estdesiatych rokoch devitnasteho storofia menoval
FrantiSek Jozef viacerych slovenskych narodovcov do vy-
sokych Zupnych funkcii. Keby neprislo v roku 1867 k ra-
kasko-madarskému vyrovnaniu, k Ziadnej madarizécii by
na Slovensku nemohlo prist.
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MADARI: PYCHA PREDCHADZA PAD

Zakladatel Uhorska Sv. Stefan bol velkym panovnikom
amy ho mézeme hrdo povaZovat aj za svojho panovnika.
Pri zakladani Uhorska bol Stefan nitrianskym kniezatom.
V bojoch o ovladdnutie krajiny sa opieral o §lachtické rody
Poznanovcov a Huntovcov, ktoré pochidzali este z obdo-
bia Velkej Moravy. Krestania vtedajSiecho Uhorska zili naj-
mi na tzemi dnesného Slovenska a Stefan ako krestan bo-
joval o Uhorsko najmi proti pohanskym staromadarskym
kniezatdm. Po upevneni postavenia na tréne sa Stefan uka-
zal ako $tatnik. Vydal mnozstvo zakonov, vdaka ktorym sa
Uhorsko stalo na td dobu modernou eurépskou krajinou.

Vo&i nam Slovédkom a ku Slovensku sa spraval Stefan 1.
velkoryso a tolerantne. Prvé uhorské mince nechal razit
v Bratislave. A vo svojom posolstve k svojmu synovi Imri-
chovi priamo uviedol: , Ved krdlovstvo jediného jazyka a jediné-
ho mravu je slabé a krehké. ... Keby si sa totig usiloval rozborit to,
¢o som ja vybudoval, alebo zmensit to, ¢o som ja zhromazdil, Tvoje
krdlovstvo iste utrpt velki Skodu“.

Slovikom a Slovensku sa v Uhorsku po staro¢ia dobre
darilo a zilo. Bratislava bola hlavnym mestom Uhorska dva-
krat dlhsiu dobu ako Budapest. Slovensko bolo pocas ce-
1ého trvania Uhorska hospodarsky najrozvinutej$ou ¢astou
krajiny. Uhorski krali sa va¢sinou opierali o §lachtické rody
zo Slovenska. Uradnou re¢ou v Uhorsku bola az do osem-
nasteho storoé¢ia latin¢ina, a preto nedochadzalo k Ziadnej
jazykovej diskrimin4cii.

Koncom osemnasteho storo¢ia sa zacal medzi madar-
skou elitou 3irit jazykovy nacionalizmus. Prevladnutie
tohto trendu v $tyridsiatych rokoch devitnasteho storocia
de facto sposobilo neskorsi zanik devitsto rokov trvaji-
ceho Uhorska. Madari tvorili totiZ v Uhorsku mensinu.
Nemcov, Slovikov, Rumunov, Chorvitov a Srbov bolo
spolu viac. Ako postupovala madarizacia, elity ostatnych
narodov prestali postupne citit lojalitu k Uhorsku. Chceli
sme byt lojalni k Uhorsku ako spolo¢nému 3tatu nie ako
k etnicky madarskému 3tatu. Nakoniec sa v roku 1918 Slo-
vaci, Chorvati, Srbi a Rumuni otodili k Uhorsku chrbtom
a Uhorsko zaniklo.

Kde teda urobili Madari najva¢siu chybu? Zda sa, Ze
nadi juzni susedia minimalne $tyrikrat v histérii doplati-
li na vlastnt pychu a prehnané sebavedomie. Prvykrat to
bolo pri tatarskom vpade, ked uhorski velmozi podcenili
nepriatela, precenili svoje sily v bitke pri Slanej a nasledne
Tatari znicili a vyplienili celé Uhorsko.

Druhykrat to bolo pred bitkou pri Mohaéi, kde §lachta
podcenila Turkov, a ti potom okupovali vi¢sinu dnesného
Madarska viac ako 150 rokov. Po¢as tohto obdobia sa na-
vySe Madari niekolkokrat spojili s Turkami proti Habsbur-
govcom, ¢o bolo vo&i nasej civilizacii nezodpovedné a od-
sideniahodné. Ak by totiz Turci s pomocou Madarov
dobyli Rakasko, je mozné, Ze by sa Turci udrzali u nas
dodnes.

Tretikrat precenili Madari svoje sily v roku 1848. Ludo-
vit Sttr vyzyval na Uhorskom sneme v Bratislave Madarov,
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aby ndm garantovali pravo pouzivat nasu re¢ a my za to
Madarov spolu s Chorvatmi a Rumunmi podporime proti
Habsburgovcom. Ale Madari pySne odmietli. A po roku
a pol prehrali.

Stvrtykrat sa Madari precenili po raktsko-uhorskom
vyrovnani z roku 1867. Vtedy opit vyzyvali tie isté narody
Madarov, aby im garantovali ndrodnostné prava vymenou
za lojalitu a podporu Uhorsku. Madari opat py$ne odmietli
a po pitdesiatich rokoch na to doplatili definitivne Triano-
nom.

Dnes je Slovensko 3titom, v ktorom spolu so Slovik-
mi Ziji narodnostné mensiny. Aj ked je samozrejme velky
rozdiel medzi percentom poétu Madarov v Uhorsku a per-
centom Slovikov na dne$nom Slovensku, mali by sme sa
z chyb Madarov poucdit a vyvarovat sa ich.

Druhym pouéenim, ktoré z dejin Uhorska vyplyva,
je fakt, Ze vzdy ked bola prili§ siln4 3lachta a krél slaby,
s Uhorskom to i§lo dolu vodou. Slachta totiz myslela viac
na vlastné zdujmy ako na zidujmy krajiny. Uhorsko na to
doplacalo ob¢ianskymi vojnami, ale aj prehrami s Tatdrmi
a Turkami.

CESI: NEDOSTATOK VELKORYSOSTI

Cesky narod bol jednym z velkych vitazov roku 1918.
Este v roku 1915 si Cesi ako svoje najlepgie vychodisko zo
situdcie predstavovali svoje pripojenie k Rusku. A nako-

niec dosiahli vytvorenie vlastného 3tatu s pripojenim Slo-
venska a Podkarpatskej Rusi.

Treba uznat, Ze sa k nam Slovdkom Cesi spravali v z4-
sade slusne. Mohli sme rozvijat vlastni kultiru vo vlast-
nom jazyku. Za dvadsat rokov po roku 1918 sme urobili
nesmierny politicky a kultdrny pokrok. Z takmer asimilo-
vaného naroda sme sa stali §tatotvornym narodom. Oproti
spravaniu sa Madarov to bol obrat o 180 stuptiow.

Na $kodu Cechov, medzi ich elitami &asto prevladla
vo vztahu k Slovensku a Podkarpatskej Rusi kratkozra-
kost. Najmi vo¢&i Slovikom &ast Cechov odmietala uznat
samostatnt existenciu slovenského naroda, a preto sa
k nédm Cesi nespravali vZdy na principe rovny s rovnym.
Cesi odmietali akceptovat historickd realitu, Ze my Slovéci
sme konzervativnejsi a religi6znejsi ako oni. Snazili sa nas
prebudovat na svoj obraz. Cast &eskej elity jednoducho ne-
vedela prekonat predstavu Slovenska ako kolénie. A tato
predstava bola pre nas neprijatelna. Cesko-Slovensko preto
sice patrilo k dobrym obdobiam nasho narodného rozvoja,
ale od 1. januéra 1993 budujeme svoj vlastny $tat.

TRI PREDPOKLADY VZOSTUPU SLOVENSKA

Najdolezitejsim vystupom z vy3sie uvadzanych prikla-
dov je poulenie, Ze vzostup kazdého naroda nieco stoji.
Milokedy sa udeje tak, Ze vdaka osobnym kontaktom do-
stane niekto darom velky $tat ako Cesi v roku 1918. Hoci aj
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v tomto pripade museli osobné kontakty podopriet bojové
vysledky légii, najma na Sibiri v roku 1918.

Som presvedéeny, Ze kazdy vzostup naroda, ktory nie
je poctivo odpracovany, nie je udrzatelny. Priklady Atén-
¢anov a Ciasto¢ne aj Cechov to dokazuji. Este viac nepri-
jatelny recept pre tizemny rast 3titu, je zotroCenie vlast-
nych ob¢anov v nieCom podobnom, ako bola komunistic-
ké diktatara.

Ciasto¢ne in3pirativni pre nis mozu byt Spartania ale-
bo Rimania svojim vedomim povinnosti a zodpovednosti
voci vlastnému $tatu. Indpirativni mozu byt pre nas viaceri
Habsburgovci, sv. Stefan ¢ Méria Terézia svojou velkory-
sostou vo¢i ovladanym ludom a narodom.

Moézeme si my Slovaci, na zdklade historickych skuse-
nosti vybrat pre seba nejaké pravidla, z ktorych by sme
mohli vychadzat? Ukazuje sa niekolko zakladnych princi-
pov, ktoré moézeme povazovat za predpoklady budiceho
rastu a rozvoja Slovenska.

Prvym je vola k prezitiu a k rozvoju. Bez akejsi bazal-
nej chuti presadit sa ako narod a 3tit nemoZeme ni¢ do-
siahnut. Toto je zakladna tloha lidrov, ktori chcd mat legi-
timitu k vladnutiu na Slovensku. Vola k prezitiu a rastu sa
musi vitepovat do ndroda od mali¢ka. Nemam na mysli ni¢
totalitirne. Skor mam na mysli priklad terajsich izraelskych
ob¢anov, ktori obetujt roky zivota sluzbou v armade, pre-
toze chcu, aby ich 3tat prezil a rozvijal sa. Predpokladom

rozvoja je aj odhodlanie lidrov a ludi neZit iba tu a teraz,
ale zit s pohladom upretym do budicnosti.

Plati eSte pre nau genericiu Hurbanov vyrok, Ze sla-
va naroda je hodné obeti? Sme eSte schopni nijst v sebe
integritu a hladat vnatri $tatu rovnovdhu medzi pravami
a povinnostami? Dvojniasobné dno ako odpoved na pred-
chadzajtce otazky je najdolezitejsim predpokladom rozvo-
ja a rastu nasho $tatu.

Druhy princip sa tyka charakteru vlady. Ako sa za po-
slednych tisic rokov uz velakrat ukéazalo, Slovensku sa
darilo vtedy, ked bola hlava vykonnej moci silna a si-
casne velkorysa. Tak tomu bolo napriklad za vlady sv.
Stefana, Anjuovcov, Zigmunda Luxemburskeho, Mateja
Korvina, Mérie Terézie &i prvého obdobia vlady Frantis-
ka Jozefa I.

Ak bola centrilna vlada silna, ale malo velkorysa, nebol
systém udrzatelny. Ako napriklad na konci Uhorska. Ak
bola centralna vlada velkorysa ale slaba - ako napriklad za
Bélu IV. alebo Ludovita Jagelovského, viedlo to k tazkym
katastrofam, pretoze regionalni oligarchovia - velmozi - sa
spravali nezodpovedne k zdujmom vlastného 3titu a ne-
branili ho dostato¢ne napriklad proti spominanym Tatdrom
a Turkom.

Ak ma teda Slovensko rast, musi mat kompetenc¢ne sil-
nd hlavu vykonnej moci kvdli rieSeniu krizovych situécif
a kvéli udrzaniu oligarchov na uzde. Dejiny nas udia, Ze
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v strednej Eurdpe o krizové situdcie nebyva ndadza. Navy3e
na Slovensku mame aj dnes zlé sktisenosti s existenciou
akychsi regiondlnych ¢&i rezortnych pasalikov, ktorych vlad-
covia uprednostiiujd vlastny zdujem pred zaujmom naroda
a Statu.

Aby bola hlava vykonnej moci silna a nezéavisla od oli-
garchov, musi mat moznost opriet sa priamo o ludi. Podob-
ne, ako sa v stredoveku dspedni krali chranili pred svojvo-
lou oligarchov podporou rozvoja miest.

Vykonna moc $titu musi byt silné, ale vlidnuca elita
stuCasne musi byt velkorysd k ovladanym, dnes mézeme
pouZit aj terminy k obfanom a k men3indm. Nesmie to
byt ale jednostranny vztah. Velkorysost tatu k mensindm
musi byt z ich strany opétovana lojalitou a vedomim si po-
vinnosti voci Statu.

Charakter vlady sa stanovuje tstavou. Ustava urluje,
ako siln4 je vykonna moc. Ustava takisto urcuje, ako velko-
rysa vikonna moc mé byt. Sti¢asna slovenska tstava preto
potrebuje zadsadnt zmenu.

Tretim principom je realizmus ako poctivost pri po-
hlade na seba a pri pohlade na inych. Bez takéhoto rea-
lizmu sa nevyvarujeme podobnych chyb, ktoré urobili na-
priklad Madari vo vztahu k ndm alebo Rakd3ania k vlast-
nym dejinam.

Byt poctivym realistom napriklad znamena uznat, Ze
Trianon bol pre Madarov katastrofou. Zaroveni ale dodat,
Ze si ju zavinili sami. NaSou dlohou je vyvarovat sa podob-

nej namyslenosti vo¢i inym narodom, akej podlahli v mi-
nulosti Madari.

Byt poctivym realistom takisto znameni nevzdat sa
ani kiska nasich uhorskych alebo ¢esko-slovenskych de-
jin. Tieto dejiny st nase vlastné. Bez ich prijatia by sme
boli ako strom bez koretiov, ktory vyvrati prvy silnejsi
vietor.

Poctivo a realisticky potrebujeme hladiet aj na vlastnt
velkost a na nade postavenie v Eur6pe. Musime odvézne,
ale premyslene, balansovat na hranach tvorenych princip-
mi, ktorym verime a nasou silou ich presadit.

Byt poctivym realistom tieZ znamena realisticky a poc-
tivo zhodnotit, ako sa dnes dari jednotlivym eur6pskym
narodom. A potom si vybrat, ktorymi prikladmi sa chceme
ingpirovat, a ktorych sa chceme vyvarovat.

POUCENIE Z VYSLEDKOV EUROPSKE]
INTEGRACIE

Ked sa pozrieme na rast a tpadok eurépskych narodov
v dvadsiatom storo¢i z nadhladu, nemézeme si nev§imnut,
Ze v porovnani s inymi stredoeurdpskymi a zapadoeurdp-
skymi nidrodmi sme sa pohybovali v protismere. Ich vplyv
klesal, na3 vplyv sttpal. Z tejto skuto¢nosti musime vyvodit
zavery. Ak sa nad tymto trendom nezamyslime, moZeme sa
velmi pomylit pri rozmyslani nad budicnostou Slovenska
a slovenského néroda.
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Po roku 1989 bolo tizbou Slovenska a Slovidkov vratit sa
ynaspat do Eur6py. Vratit sa tam, kde sme v rokoch 1918 aZ
1938 patrili. Medzi najvyspelejsie krajiny sveta s najvy$sou
Zivotnou drovilou. Vagsina ludi na Slovensku veri, Ze sa
nam to v roku 2004 podarilo vstupom do Eurépskej tinie.
Bohuzial to nemusi byt celkom pravda.

Staty Eurépskej tinie dnes nepredstavujt ani zdaleka
ta politickd a ekonomickt silu, akou vladli priblizne pre
70 - 100 rokmi a ako sme si ich pamitali z rokov pred
druhou svetovou vojnou. V roku 1920 boli eurépske 3ta-
ty na vrchole svojej sily. Vtedajsia Velka Britdnia samotna
mala ovela vié3iu vojenskd silu a ekonomicky vplyv vo
svete ako celd dne$nd Eur6pska tinia. Svet sa za posled-
nych 100 rokov velmi zmenil. Keby sme to mali vyjadrit
obrazne, Eurépa sa potdpa do mora, Azia sa z mora foraz
viac vynara.

Velké eurépske narody sa nesnazili odstranit pri¢iny
svojho dpadku a namiesto toho sa snaZzia zvysit svoj vplyv
vo svete ,Svindlom*“. Franciizske a nemecké elity vnimaja
eurépsku integraciu ako prostriedok na zvysenie svojej sily.
S tym, Ze Franciizi budd vzhladom na svoje jadrové zbrane
vladnut Eurépe politicky a Nemci vzhladom na vykonnost
svojej ekonomiky hospodérsky. Vymenou za svoju domi-
nanciu v Eurépe pontkli Franctzi a Nemci ostatnym eu-
répskym narodom nasledovny obchod: Vy budete akcep-
tovat nade liderstvo v Eurépe a my vdm za to pontkame
acast na nasej prosperite.

Mnohé eurépske narody sa tento obchod rozhodli ak-
ceptovat. Spanieli, Portugalci, Gréci, Raktgania, Iri, Svédi,
Fini a Déani vstipili do tnie v ¢ase, ked boli Nemci a Fran-
ctzi schopni naplnit svoju ¢ast dohody. Pristupujice 3ta-
ty potom zazivali po vstupe rast a prosperitu financovani
Nemeckom a ¢iasto¢ne Franctizskom prostrednictvom eu-
rofondov.

Po velkom roz3ireni Eurépskej tinie v roku 2004 to
chvilu vyzeralo, Ze sa situdcia bude opakovat s podobne
priaznivym vyvojom pre nové Staty. Hospodarska kriza po
roku 2008 a problémy s Gréckom, Portugalskom, Trskom,
Spanielskom, Talianskom a eurom v3ak ukéizali, Ze Fran-
cizsko uz nema silu hospodarsky tahat rozvoj Eurépy.
A hoci si Nemecko uchovalo ekonomicku silu, Nemci stra-
caji volu dorovnavat blahobyt zvysku kontinentu.

Ak sa teda pozrieme na dnesntd Eurépu a integriciu
z pohladu zdujmov Slovenska, prehlbovanie integracie
znamena pre Slovensko pevnejsie zviazanie sa s hospodar-
sky upadajicou zdpadnou Eurépou. Obrazne povedané,
nechat plavat svoju lod vedla Titanicu méze byt pre Sloven-
sko este chvilu vyhodné, ale opustit svoju lod a nastipit na
Titanic s tym, Ze iroko daleko lepsiu lod nevidiet, nemu-
si byt prave najlep3ie rieSenie. Samozrejme, aj v dnednej
Eurépe je edte celkom fajn. Ludia sa zabavaji, hra hudba
a vietci st presvedCenti, Ze taka velka lod sa predsa nemdze
potopit. To ale neznamen4, ze podpalubie uz nie je plné
vody.

57



58

PRICINY EUROPSKEHO UPADKU

Ako najdolezitejsie pri¢iny ekonomickych problémov
eurépskych krajin sa va¢sinou uvidzaji nasledovné tri:

e neidnosni zadlZenost $tatov, firiem a domacnosti,
e neudrzZatelné vydavky socidlnych systémov,

e vymieranie eurépskych narodov.

V skuto¢nosti st to len désledky pravej pri¢iny dpadku
eur6pskych nirodov. Tou je strata chuti zit nielen ako jed-
notlivec ale aj ako narod ¢&i civilizacia, strata vole rozvijat
sa a rast.

Krestanstvo stiro¢ia vitepovalo do ludi vedomie pray,
ale aj vedomie povinnosti. Nielen vedomie pritomnosti,
ale aj vedomie minulosti a budtcnosti. S odmietnutim ve-
domia krestanskych koretiov nasej civilizicie nevyhnutne
prichiddza dpadok. Uk4dZme si to na priklade stvrtého pri-
kézania: Cti otca aj matku svojul

V minulosti ludia povazovali za prirodzené, Ze sa maji
postarat o svojich rodi¢ov. Dnes sa viac¢sina ludi v Eurépe
zbavila tejto zodpovednosti tym, Ze ju morilne preniesla
na §tat. D6chodkové zabezpecenie, zdravotna starostlivost,
opatrovatelska starostlivost o rodi¢ov uz psychologicky nie
je problémom ludi. Platenim dani ako svojej zdkladnej po-
vinnosti voéi §tatu, sme tento problém zhodili z vlastnych
pliec a prehodili ho na plecia $tatu.

V rozpravke o troch grosoch Zije hlavny hrdina iba z jed-
ného gro$a, druhy pozi¢iava detom a treti vracia rodi¢om.
Dnes zijeme tak, Ze ,prejeddme* vSetky tri gro3e. Jeden
gro$ sme uSetrili pre seba tym, Ze nemame deti. Druhy sme
odovzdali 3titu, ktory ho minie na na§u dne$nt spotrebu
a o chvilu uz nebude mat z ¢oho vyplacat nagich rodi¢ov
a uz vobec nie nas.

Vzostup civilizicie sa prejavuje tym, Ze civilizacia ma
volu a citi povinnost ,vyvazat“ svoje hodnoty do sveta. Pri-
znakom tupadku civilizicie je strata schopnosti ,vyvazat“
svoju predstavu o idedlnej civilizacii a svoju kultdru do
sveta. Priznakom hlbokého tpadku je stav, ked sa zacina-
me sami za vlastnd civilizciu hanbit. A v takejto dobe my
Eurépania Zijeme.

Vratme sa na chvilu do histérie, do Sestnasteho storodia,
ked sa za&al celosvetovy vzostup eurépskych narodov. Do
Ameriky a Azie sa vybrali nielen dobrodruhovia a obchod-
nici, ale aj misionari. Ludia, ktori povazovali za svoje posla-
nie prina3at nasu vieru inym narodom. Ludia, ktori prina-
Sali nagu civilizaciu na v3etky svetadiely, pretoze boli pre-
svedCeni, Ze je univerzalne lepsia ako podmienky, v akych
zili iné narody sveta. V priebehu storo¢i prinasali prislus-
nici eurépskych narodov do kolénii nau vzdelanost, nase
umenie, nade zdravotnictvo. Guvernéri a spravcovia kold-
nii prina3ali so sebou systém 3$tatnej spravy, sudov.

Preco sme vtedy boli schopni takej velkolepej expan-
zie? PretoZe mnohi misiondri, lekari, uéitelia, aradnici
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vnimali pdsobenie v kolénidch ako svoje poslanie, nie
iba ako prostriedok svojho individuidlneho zbohatnutia.
Sirili kultaru svojho naroda a civilizacie, pretoze verili,
Ze je v ich Zivote nie€o vy$sie a posvitnejsie ako len ich
individualny zaujem. Byt krestanom, Franctizom ¢i An-
glicanom pre nich nie¢o znamenalo. Nie¢o, kvéli ¢omu
ma zmysel upozadit svoj osobny zaujem a slazit Bohu,
svojej civilizacii ¢i ndrodu. Slova ako misia, poslanie, ¢est
a slava vtedy este nieo znamenali pre kazdého konkrét-
neho ¢loveka.

Dnes tieto slovd v Eurépe uZz takmer ni¢ nezname-
najud. Straca sa totiz vedomie spolo¢ného, ¢i uz je to kres-
tanstvo, narod ¢i rodina. Velké veci, za ktoré patri jed-
notlivcom sldva, uznanie a vdaka, sa totiz nikdy nedeji
v mene seba, v mene jednotlivca. Pozname hrdinov, ktori
sa kvoli viere obetovali v prospech inych v koncentraé-
nych tdboroch. Poznidme hrdinov, ktori padli, aby narod
mohol zit. Pozname hrdinov, ktori obetovali svoj Zivot,
aby ich dieta mohlo nie¢o dokazat, alebo aby ich postih-
nuté dieta mohlo zit spolu s nimi a nemuselo prezit zi-
vot v dstave. Hrdinom sa da byt iba v prospech inych,
nie v prospech seba. Zapriet samého seba sa da iba z las-
ky k Bohu, k spolo¢enstvu ludi alebo aspoii v prospech
iného jednotlivca. Zapriet seba, obetovat ¢ast toho, ¢o
by som mohol mat, sa da iba vtedy, ak nie som siam pre
seba zmyslom Zivota.

Na tomto mieste by som sa chcel podelit o prihodu, kto-
rej posolstvo ma hlboko zasiahlo. Pred desiatkami rokov

sa v Andach zrutilo lietadlo s ¢ilskym rugbyovym timom.
Cast timu pad preZila, ale zostali sami bez jedla v pusta-
tine. Najskor ¢akali a dafali, Ze ich zachranné timy néjdu.
Ked pochopili, ze presla uz prili§ dlha doba a zichranné
akcie boli odvolané, niekolki sa vybrali pesi snehom a la-
dom hladat civilizaciu. Postupne stracali sily a vracali sa
naspit k lietadlu. Nakoniec pokracoval iba jediny z nich, aj
ten si po dlhom putovani lahol do snehu a ¢akal na smrt.
Ked uZ od tnavy zaspaval, 1i¢il sa so Zivotom s vedomim,
Ze urobil vietko ¢o vladal, aby prezil. Vtedy si spomenul
na svojho brata. A na to, Ze mu dlZi peniaze. Spomenul
si na bratovu Zenu a deti, a na to, Ze im tie peniaze mozu
chybat. Este raz vstal a vySiel na najbliZsi kopec. Za nim
nagiel dedinu. Zachranil nielen seba ale aj svojich druhoy,
ktori ¢akali pri lietadle. PreZil vdaka vedomiu povinnosti
vodi svojmu bratovi a jeho rodine. Posolstvo tohto pribehu
spo¢iva v poznani, Ze jednotlivec je schopny vacsiecho vy-
konu a odriekania v prospech inych, nez v prospech seba.
Toto poznanie je in3pirativne aj pri premyslani o rozvoji
Slovenska.

Dne3néa Eur6pa vymiera, vydéava viac vydavkov na udr-
Zanie $tatu blahobytu a zadlZuje sa. Prvotna pri¢ina tohto
upadku je lahko vysvetlitelna. Ak sme meradlom hodnét
iba my sami, potom je jedno, ¢i sa Titanic nakoniec potopi.
Ide len o to, aby sme si ja a ty eSte raz dobre zatancovali,
zabavili sa, a aby sa na3a lod potopila aZ po nasej smrti.
Na3 Zivot dnes pozna iba prava. Na povinnosti voci gene-
racidm nagich otcov a na povinnosti vo¢i nasim detom sme
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zabudli. UZ nechceme rast, rozvijat sa. Stratili sme chut
rast a volu prezit.

Eurépania stratili vedomie vlastnych koreriov. Nevazia
si vlastni vieru, vlastné dejiny, spochybniuji samych seba.
Hanbia sa za seba samych. Citia pocit viny za chyby, ktoré
naga civilizicia v minulosti urobila. Pre tento pocit zakom-
plexovanosti uz nevidia to dobré, ¢o na3a civilizacia v mi-
nulosti rozsirila po celom svete.

Kto si nevazi vlastnt civilizaciu, logicky nema motivaciu
bojovat za to, aby tato civilizacia prezila a rozvijala sa. Nie
je ochotny pre rozvoj vlastnej civilizicie ni¢ obetovat. Me-
radlom hodnét je iba sam jednotlivec.

Uspechy nirodov sa v3ak rodia pomocou spoloénej
vole nie¢o dokazat. Spolo¢na chut presadit sa, je spojena
so schopnostou uskromnit sa v pritomnosti viymenou za
uispech v budiicnosti. Obdivujeme $pickovych $portovcov
pre ich kvalitu a tspechy, ale neuvedomujeme si, Ze tito
ludia sa v porovnani so svojimi rovesnikmi museli vzdat
zabavy, pohodIného detstva a mladosti, aby mali ¢as tvr-
do na sebe pracovat. Najskor museli nie¢o obetovat, az
potom prisiel dspech. S narodmi je to podobné. Najskor
treba mat volu pracovat a uskromnit sa. Rozvoj narodov
je malokedy vecou 3tastia. Za tspechom narodov stoji
schopnost predvidavych lidrov, ktori dokazali svoj narod
nadchntt pre pricu v prospech budicnosti. Uspech Slo-
venska teda z4visi najmi od zapalenych lidrov, ktori doka-
zu nadchnit narod pre spolo¢nd vec - pre ideu, za ktorou
stoji za to ist.

SLOVENSKO A SCHOPNOST PREZIT

Ako sme na tom my, Slovaci, z hladiska schopnosti pre-
zit? Na rozdiel od narodov zipadnej Eurépy, Slovensko
a slovensky narod az do konca 20. storo¢ia preukazovali
svoju Zivotaschopnost. Niekolkokrat sme v krizovych si-
tudciach preukazali schopnost zabrat a urobit to, ¢o bolo
treba urobit. Ak sa odvolame na tvahy o doktrine nasho
statu, v kld€ovych okamihoch nagich dejin sme mali Stastie
na ludi s mentalitou orlov.

Po roku 1918 sme dokazali intelektudlne vyrast natol-
ko, Ze sme vysli z druhej svetovej vojny posilneni. V roku
1946 sme ako jediny stredoeurépsky narod vo volbach
jednozna¢ne odmietli komunizmus. Desattisice ludi vzdo-
rovali komunizmu pocas celych Styridsiatich rokov jeho
trvania. V novembri 1989 vysli do ulic statisice ludi, aby
ukonéili vlidu komunistickej strany na Slovensku. Na kon-
ci storo€ia opit ludia prejavili vélu vymanit sa z vychodne;j
stéry vplyvu a vdaka rovnej dani a inym reformam sme sa
stali jednym z lidrov byvalych vychodoeurépskych krajin.

Keby sme z dvadsiateho storo¢ia mali vyvodit pre nas
narod poucenie, znelo by takto: Vzdy, ked sme sa my
a nasi lidri spoliehali na niekoho iného, ¢ize uplatiiovali
stratégiu sluhov, dopadlo to pre nis zle. Zradili nds An-
gli¢ania a Francizi v Mnichove, zmylili sme sa, ked sme
verili Nemcom v druhej svetovej vojne, ked sme po vojne
verili Rusom, boli sme zradeni v roku 1968. Naopak, ked
sme verili stratégii orlov, verili sme sami v seba a urobili
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sme nie€o vlastnymi silami (ako v roku 1944, v roku 1946,
v roku 1989 alebo koncom 90. rokov 20. storoé¢ia), vi¢sinou
sme dosiahli svoj ciel.

Kazda doba kladie pred generacie Slovikov novad vyzvu.
Ako na niu odpovieme my?
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ITII. POLITIKA

»Stdt, ktory by nebol organizovany na zdklade spravodli-
vosti, by sa zmenil na velki bandu zlodejov.“

Sv. Augustin

PROBLEM OLIGARCHIE

Mame za sebou dvadsat rokov fungovania vlastného 3tatu.
Aky mame z neho po dvadsiatich rokoch zékladny pocit? Ci-
time hrdost? Citime sa v fiom dobre? Mame pocit, Ze nas 3tat
je tu pre nas? Alebo skor vidime, Ze ti, ¢o ndm vladnu, maji
pocit, Ze

sme tu my pre nich?

Ano, vela sa nam za dvadsat rokov podarilo. Vstupili
sme do NATO. Sme ¢lenmi Eurépskej inie. Platime eurom.
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Podarilo sa nam preukazat, Ze sme politicky aj ekonomicky
zZivotaschopni. Vlastného $tatu sa vzdat nechceme. A pred-
sa citime, Ze Cosi nie je v poriadku.

Zikladnym pocitom vacsiny ludi z charakteru vlast-
ného $tatu je po dvadsiatich rokoch bohuzial sklamanie
a frustracia. Ludia maji pocit, Ze st iba hra¢kami v rukach
tych silnych, ktori im vladnu politicky alebo ekonomicky.
Vigsina ludi ma pocit, Ze kvalita ich Zivota nezavisi od nich
samych, ale od velkorysosti & svojvole velkych a silnych.
V ekonomickej oblasti od celostatnych aj miestnych oligar-
chov, nadnarodnych bank, retazcov ¢ korporacii. V politic-
kej oblasti od svojvole politikov, sudcov, prokuratorov, po-
licajtov ¢i iradnikov. A prave tito reprezentanti nagho $tatu
sa Castokrat nespravaju k vlastnej krajine ako jej spravco-
via, ale ako okupanti.

Slovensko je dnes okupovanou krajinou, pretoze naj-
vy$8i reprezentanti §tatu, dosadeni a riadeni oligarchami,
nemyslia na rozvoj §tatu, ale na to, ako Slovensko vyuzit
vo svoj prospech. V minulosti nds v roznych obdobiach
okupovali a drancovali Madari, Tatari, Turci, Nemci &i
Rusi. Tragické je, Ze dnes nas okupuji a drancujd nasi
vlastni.

Kazd4 okupiécia viak skor alebo neskor skonéi. Dobrou
spravou je, Ze ta dne¥néa ,samookupicia“ prave presla do
svojho posledného $tadia. Vladnuca trieda na Slovensku
totiz stratila kontakt s realitou. UZ sa nesnaZi svoje krad-
nutie a zneuzivanie moci ani zakryvat. Ako velmi poht-

da nafa vladnuca trieda l'udmi, najlepdie charakterizuje
adajny vyrok oligarchu Ha3¢ika z finanénej skupiny Penta
v spise Gorila, podla ktorého mal spriatelenému ministrovi
povedat: ,Voli¢ o ni¢om nevie, voli¢ je hovno.“

AKO SA NA SLOVENSKU VYVINUL SYSTEM
OLIGARCHOV

Systém oligarchie sa na Slovensku tvoril privatizaciou.
Prvy typ oligarchov sa zacal budovat za Mec¢iara. Spus-
taCom bola jeho snaha o vybudovanie slovenskej ,kapi-
talotvornej vrstvy“. Po vzniku republiky dostali desiatky
vtedajdich privrZzencov HZDS v rimci privatizacie velké
slovenské podniky v hodnote viac ako 100 miliard korun.
Mediar si od toho sluboval, Ze pre seba vytvori iroka
ekonomicku zdkladiiu, ktora ho bude podporovat. Zmylil
sa. Namiesto ,kapitdlovotvornej“ vrstvy vytvoril ,kapital
pozierajicu” vrstvu s vlastnymi zdujmami: Profitovat za
kazdej vlady.

UZ pred rokom 1998 ¢ast meciarovskych oligarchov po-
chopila, Ze jedinou stratégiou ich prezitia nemusi byt lojal-
na podpora Meciara. Uvedomili si, Ze je mozné dohodnit
sa aj s vtedajSou opoziciou, a teda nemusia byt na vysledku
volieb zavisli. A presne to sa stalo. Cast velkych meé&iarov-
skych privatizérov, napriklad Hatina zo Slovnaftu alebo Ka-
mara3, Krajiidk a Filo z SCP RuZomberok takto preplavali
volbami a tspedne pokracovali za Dzurindovej vlady.
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Druhi ¢ast oligarchie vznikla vdaka investiénym fon-
dom z kupénovej privatizacie, alebo v blizkosti velkych
§tatnych bank. Vo velkych investiénych fondoch bol ulo-
Zeny majetok miliénov majitelov kupénovych kniziek.
Opiét v hodnote viac ako 100 milidrd korun. Staéilo iba
,vyviezt“ tento majetok von. Takto vyrastol na Harvard-
skych fondoch Siroky, na VUB kupéne Penta (Has¢ak, Do-
spiva a Oravkin). Na Istrokapitale vyrastol Hoffman, Re-
meta a PrieloZny:.

Na VUB vyréstol Gabriel, na Slovenskej sporitelni Kitio,
ale aj Slavia Capital. Na byvalej IRB, ktorej 3éfoval otec Pat-
rika Tkaca, vznikla skupina J and T (Jakabovi¢ a Tkag). Vys-
Sie uvedené institdcie a mend uvidzam iba ako priklady.

Treti typ neskorsich oligarchov sa vyvinul pocas ich po-
skytovania servisu skor§im oligarchom. Ide najmi o prav-
nikov, sudcov a prokuritorov. Za takych povazuje autor
tohto textu napriklad Zoroslava Kollara, Stefana Harabina
alebo Dobroslava Trnku.

Stvrty typ oligarchov tvoria osoby uvidzané na tzv. ma-
fianskych zoznamoch. Najznimej$im z nich st Maridn
Kocner a Boris Kollar.

AKO OLIGARCHIA OVLADA SLOVENSKO

Vzniku sudcovskej oligarchie paradoxne napomohol
Jan Carnogursky. Dodrzal slub opozicie spred volieb v roku
1998, Ze sudcovia dostant samospravu. V ramci sudcovské-
ho stavu sa potom v rimci samospravy velmi rychlo presa-

dili typy ako Stefan Harabin a jeho priatelia. Samosprava sa
potom zmenila na svojvélu. Kazdy podnikatel ale aj mnohi
politici st zavisli na sidnych rozhodnutiach. Kazdy politik
a podnikatel je teda zavisly na sudcovskych oligarchoch,
ktori ovladli stdnictvo.

Prokuratiira rozhoduje o tom, ¢ sa nejaka trestna kauza
vobec dostane na siid. Alebo &i sa zrusi ako neopodstatnena.
Stav slovenskej prokuratiry najlepsie charakterizuje histor-
ka z knihy talianskeho sudcu Falconeho, znameho bojovni-
ka proti mafii. Jeden jeho kolega sa opytal zatknutého sta-
rého a skiseného mafidnskeho bosa Franka Coppolu, ¢o je
to mafia. A stary pan odpovedal: ,Pan vy3etrovatel, o miesto
prokuratora republiky sa uchadzajd traja sudcovia. Prvy je
velmi inteligentny, druhy sa te$i podpore vladnych stran,
a ten treti je absolitny kretén. A to miesto dostane prave on.
Toto je mafia...”

Prostriedkom ekonomickych skupin na ovladanie nas-
ho 3tatu sa politické strany. Je to velmi efektivny sposob
ovladdania ludi. Kazdy prisludnik nagej vladnucej triedy oli-
garchov si dostato¢ne dlho pred volbami vyberie niekolko
ypolitickych bielych kotiov*, na ktorych vsadi. Politicky bie-
ly k61 potom bezi vo volebnej kampani, ¢o mu sily stadia.
A na svojej kandiditke taha do slovenského parlamentu
ludi, ktori st rozsadeni na zvolitelnych miestach v pomere
vysky vkladov, ktoré boli na konkrétneho konika vsadené.
V médiach bol niekolkokrat popisany vznik strany Smer
ako akciovej spolo¢nosti, ktort zaloZili Gabriel, Kitio, Siro-
ky, Brhel a Poor. Typicky priklad fungovania na3j politiky.
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Volby na Slovensku rozhoduju o tom, ¢o sa na Sloven-
sku bude po volbach diat iba v tom zmysle, ktory oligarcha
bude mat po nich silnejsiu alebo slabsiu poziciu pri presa-
dzovani svojich zdujmov.

Oligarchami nominovani poslanci Nirodnej rady alebo
ministri sa po volbich nezodpovedaji ludom, ktori ich
zvolili. Dokonca ani politickému konikovi, ktory bezal vo
volebnych dostihoch. Sa k dispozicii vyluéne podnikatel-
skym skupindm, ktoré ich nominovali. Nereprezentujt

.....

OLIGARCHICKY SYSTEM BRANI
EKONOMICKEMU RASTU A ROZVOJU

Ziujmy jednotlivych oligarchov a zdujmy va¢siny ludi
na Slovensku sa mélokedy prekryvajd. Vi¢sinou st v pria-
mom rozpore. Spominani oligarchovia totiZz va¢sinou zija
priamo zo §tatu. Bez 3tatu, Statnych zakaziek, eurofondov
a vhodnej tpravy zakonov by ich biznis nefungoval. Nor-
malne podnikat bud nevedia, alebo pochopili, Ze politika
je najlepsi biznis.

Takto fungujici systém parazitovania na 3tite nie je
Skodlivy iba kvoli priamym ekonomickym stratim. Ovela
vicsie Skody st spdsobené tym, Ze na Slovensku je vela
Sikovnych podnikatelov, ktori by vedeli podnikat a davat
pracu tisicom ludi. Ale bez toho, aby sa zapojili do systé-
mu, nemdzu ziskat Ziadnu 3titnu zdkazku. Bohuzial, vic-
Sina sa musela prispdsobit a prijat nastavené pravidla hry.

Namiesto toho, aby zarobené peniaze investovali do platov
ludi a rozvoja firiem, musia investovat do politickych para-
zitov.

Takto fungujici systém politiky demoralizoval cela
§tatnu spravu. Vznikla 3pecifickd kategéria ,mytnikov*.
St to tradnici, ktorych pravomocou je rozhodnit o povo-
leni ¢i licencii, ktord podnikatel potrebuje na podnikanie.
Kazdy, kto chce ,ist dalej, musi zaplatit myto - poplatok
za podpis tradnika. Namiesto toho, aby podnikatel vyna-
kladal energiu na podnikanie, nové napady a hladanie pri-
lezitosti, musi venovat svoju energiu hladaniu cesti¢iek
k mytnikom.

Z vybavovania podpisov tradnikov sa stalo 3pecifické
ypodnikatelské“ odvetvie. Ten, kto ,podnikd“ na tomto
trhu, rozsadi svojich mytnikov na ¢o najviac dradnickych
pozicii, a potom vyberd poplatky. Ob¢&ania Slovenskej re-
publiky sa opravnene stazuji, Ze na tradoch a stdoch
vsetko dlho trva. Niekedy je dlha doba lezania Ziadosti na
urade iba ndznakom, Ze treba navstivit mytnika.

ODLISNE MOTIVACIE OLIGARCHOV
A VELKOPODNIKATELOV

Nie kazdy oligarcha alebo velkopodnikatel funguje vy3-
ie popisanym systémom z presvedéenia. Na Slovensku
mame vela podnikatelov, ktori st zapojeni do systému
z dévodu sebeobrany. Ak podnikaji v odvetvi, ktoré zavisi
od statnych zakazok, jednoducho si nemézu dovolit byt
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mimo systém. Ak by totiz zostali mimo, bez krytia a ich
konkurenti by boli vo vnitri systému, skrachovali by.

Rovnako neustdla snaha rozirovat svoje portfélio poli-
tickych konikov o nové strany nemusi znamenat, Ze oligar-
chu alebo podnikatela politika nesmierne bavi. V sloven-
skej politike sa uz niekolkokrat stalo, ze tispe3dny politik so
silngym voli¢skym a stranickym krytim sa pokusil ,nepria-
telsky prevziat biznis svojho oligarchu. Ak by tento nemal
alternativnych politickych bielych kotiov v inych stranich,
hrozil by jeho podnikaniu koniec.

AKO SA DA OLIGARCHICKY SYSTEM ZMENIT?

Oligarchicky systém na Slovensku sa zmenit ned4. Nie-
kolko politikov sa uz o to pokdsilo, ale ,rozbilo si hlavu*.
Systém ma totiZ schopnost sebazachovy. V pripade ohro-
zenia sa spoja vetky jeho zlozky - politici, oligarchovia,
sudcovia, prokuratori - a zmene systému zabrania. Ziaden
politik, akokolvek tprimne by chcel systém zmenit, nezis-
ka v tom istom €ase na stranu proti oligarchom vykonnu
moc a zdkonodarnt moc, sidnictvo i prokurattru. Systém
sa nedd zmenit zvnatra.

Jedinou moznostou, ako zmenit pomery na Slovensku,
je nahradit existujdci systém novym systémom. To zna-
mend, v jednom okamihu naraz zmenit politicky stranic-
ky systém, sddnictvo aj prokurattru. A to sa da urobit iba
prijatim novej tustavy, ktord schvélia obéania v ludovom
hlasovani. Parlament ovladany politickymi stranami a oli-

garchami totiz z vlastnej vole nikdy existujici systém ne-
zmeni. Kapre si svoj rybnik samé nevypustia.

NOVA USTAVA

Prijat nova ustavu znamend zaloZzit Slovenskid repub-
liku odznova. Aké parametre by mala nova tstava spliiat,
aby sme sa vyhli chybam prvych dvadsiatich rokov samo-
statného $tatu?

Napriek zmie$anému pocitu z dvadsiatich rokov 3tat-
nosti by to mala byt tstava demokraticka. Najvicsou
prednostou demokratického politického zriadenia je moz-
nost nekrvavej vymeny politickych elit. Ako hovori Jozef
Schumpeter, demokracia je politické zriadenie, v ktorom
majd ludia moznost prijat alebo odmietnut tych, ktori im
majd vladnut. Demokraticky politicky systém zakotvuje
v spolo¢nosti spitnd vizbu - ob¢ania prostrednictvom vo-
lieb bud potvrdia vladnucu politicka elitu vo funkciach,
alebo volia zmenu, ktord ustanovi nova vlidnucu elitu.
Demokraticky systém nezarucuje, Ze v $tate budd vladnut
ti najlepsi, najmudrej3i a najmoralnejsi. Dava ale obéanom
moznost korigovat negativny vyvoj v spolo¢nosti bez toho,
aby bolo nutné robit nasilné revoltcie.

Vzhladom na vy$sie pomenovand $tatnu doktrinu by
mala nova tstava désledne uplatiiovat princip rovnosti.
Nova tstava nesmie ustanovit privilégia Ziadnej vrstvy spo-
lo¢nosti. Iba tak moZeme zabezpetit dlhodobt identifika-
ciu ludi s novymi politickymi pomermi.
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Nov4 tstava by mala vyrazne rozsirit systém spatnych
vazieb. Ludia by mali dostat moznost volit priamo svojich
sudcov, prokuratorov a poslancov parlamentu.

Nov4 tstava by mala rozbit doterajsi stranicky systém
zakotvenim nového volebného zikona. Malo by ist o kom-
binovany systém, v ktorom minimalne polovica poslancov
bude volena ob&anmi v jednomandatovych volebnych ob-
vodoch. Takto zvoleni poslanci potom nebudi zavisli od
politickych stran alebo oligarchov, ale priamo od udi.

Ako vyplyva z nagich dejin, poistkou proti prili§ velké-
mu vplyvu oligarchov je silna hlava vykonnej moci zvolena
ludmi a opierajtica sa priamo o ludi. Mdze ist o prezident-
sky systém eurdpskeho typu alebo o kancelarsky systém.
Hlava vykonnej moci by mala mat mozZnost opriet vykon
svojej moci o ludi tym, Ze sa na nich bude méct obratit
vypisanim referenda.

Nova dstava by mala byt velkorysa k jednotlivcom aj
k mensinam. Mala by zakotvovat silné obcianske prava
a poskytnut priestor pre slobodny kultdrny rozvoj mensin.

Nov4 dstava by mala vytvorit brzdu proti nednosnému
zadlZovaniu $tatu. Napriklad vytvorenim druhej komory
parlamentu, Rozpocétovej rady, bez schvilenia ktorej by ne-
mohol byt prijaty 3tatny rozpocet. V pripade prekrocenia
schvalenych vydavkov $tatu by mala mat Rozpoétova rada
pravomoc rozpustit parlament. Rozpo¢tova rada by mala
mat men3i pocet ¢lenov - napriklad 21, ktori by boli voleni
na $est rokov v jednomandatovych obvodoch priamo ludmi.

DE GAULLE A PIATA FRANCUZSKA REPUBLIKA

Franctzsko sa v roku 1958 nachidzalo v podobne;j situ-
acii, v akej je dnes Slovensko. Od januéra 1946, kedy sa de
Gaulle vzdal moci, ovladali parlament politické strany a za
nimi stojaci oligarchovia. Ludia stratili déveru v politicky
systém. Ekonomika nefungovala. Franctzsko prehralo voj-
nu v Indo¢ine a prave prehravalo vojnu v AlZirsku.

V maéji 1958 sa de Gaulle vratil k moci. Za niekolko me-
siacov pripravil novd dstavu a nechal ju schvilit v referen-
de. Do niekolkych rokov ozivil francizsku ekonomiku.
Vratil Francizsku medzinarodnt prestiz. Ludia sa prestali
za Francizsko hanbit. Naopak, boli na Franctizsko hrdji.

De Gaulle v roku 1958 nemenil kolabujtci systém sko-
rumpovane;j §tvrtej republiky. Nahradil tento systém novou
piatou republikou. Postavil Francizsko odznova. Francud-
zi dnes de Gaullea povazuji za najvicsieho politika svojej
histérie. Som presvedCeny, ze prave tymto prikladom by
sme sa mali in§pirovat.
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IV. EKONOMIKA

» Velké novoty, tak ako ich dnes poniika rdmec rozvoja nd-
rodov, si v mnohyjch pripadoch vyzadujii nové riesenia“.
Benedikt XVI.

Ludia na Slovensku nie sd znechuteni iba z politického
systému. Kriza vo svete obnazila aj aroganciu a bezohlad-
nost globalnych ekonomickych elit reprezentovanych nad-
narodnymi bankami, poistovilami, investitnymi spolo¢-
nostami, energetickjmi monopolmi alebo obchodnymi
retazcami. Ludia na celom svete v krize chudobneji, ale
ekonomické elity na krize bohatni. Aj kvoli tomu ludia vo
svete stracaju doveru k sacasnej forme kapitalizmu.

Politici sa snaZia toto znechutenie ludi vyuzit. Tvrdia,
ze trh zlyhal, a preto potrebujeme viac Statnych zasahov
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do chodu ekonomiky. Podla ich predstavy mame dat viac
moci do rik politikov, aby mohli zlé ekonomické elity lep-
Sie strazit.

Problém tejto predstavy spoéiva v tom, Ze stiCasnd kri-
zu sposobili primarne politici svojimi zlymi rozhodnutia-
mi v minulosti. Tym, Ze umoznili ekonomickym elitim
hazardovat s investiciami normalnych podnikatelov. Tym,
Ze umoznili ekonomickym elitdim hazardovat s tsporami
ludi. Politici aj v ¢ase krizy vyzaduju znasanie dosledkov
krizy od ludi a toleruju rastice zisky bank a finanénych
skupin.

Uvedme priklad zo Slovenska. Robert Fico zaviedol vy3-
3i datiovy odvod bank. Ale zdkulisne sa s bankami doho-
dol, Ze ich necha zvysit poplatky za spravu tétov. Banky
teda Ficovej vlade odvedu viac petiazi. Ale tito stratu si
nechaji zaplatit od ludi. Vysledny stav? Ficova vlida ma
viac penazi na daréeky pre oligarchov. Banky maja pokoj
od Fica a rovnako penazi. Ludia maji moZno dobry pocit,
ze banky musia platit viac, a pritom si nevsimli, Ze pravde-
podobne ako jedini o peniaze naozaj pridu. Ludia slizia
ako ,dojné kravy“ sti¢asného systému. Ak sa politikom ale-
bo bankdm nedari, zaplatia to ludia. Ak sa politikom a ban-
kém dari, zisky si rozdelia sami.

Vychodiskom zo stiéasného stavu teda nie je rozsirenie
priestoru pre zasahovanie politikov do ekonomiky. Skuto¢-
nym rieSenim je posilnenie prav ludi, malych a strednych
podnikatelov, aby mali prave oni va¢$iu moznost ovplyv-

niovat fungovanie ekonomiky. Nepotrebujeme nahradit
bankarsky kapitalizmus $tatnym kapitalizmom. Ide o to,
ako ozdravit kapitalizmus zvySenim podielu Iudi na eko-
nomickych rozhodnutiach ale aj zvySenim podielu ludi na
vynosoch z ich ekonomickej aktivity. Potrebujeme reformo-
vat ekonomicky systém na kapitalizmus s ludskou tvarou.
Symbolom kapitalizmu nemé byt bankar, americky alebo
nemecky politik. Symbolom kapitalizmu ma byt ekonomic-
ky nezavisly ¢lovek, ¢ maly a stredny podnikatel.

NOVA EKONOMIKA - KAPITALIZMUS
S LUDSKOU TVAROU

Jednou z charakteristik si¢asného ekonomického systé-
mu v zahrani¢i aj na Slovensku je skuto¢nost, Ze systém
najviac chréni velkych a silngch. Cim viac chréni systém
velkych a silnych, tym viac na to doplacaji mensi a slab3i.

Ludia a mali podnikatelia musia platit dane. Velké fir-
my a banky vyvezu zisk do daniovych rajov a zaplatia nie-
kolkonasobne menej. Maly podnikatel alebo men3ia ban-
ka mézu skrachovat. Velké firmy a velké banky sa politici
ochotni chranit zubami-nechtami. Je to spravodlivé? Je
to ekonomicky spravne? Dava to dobry priklad do budic-
nosti? Nie. Ale politici st naufeni rozmyslat iba v hori-
zonte ,teraz a maximélne do najbliZsich volieb”. Preto sd
ochotni investovat peniaze ludi do zachrany velkej banky
alebo nadnérodnej firmy iba preto, aby skrachovala az po

volbach.
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Mali by sme si uvedomit, Ze dane v skuto¢nosti neplati-
me $tatu, ale politikom, ktori prave vladnu. Ak nas politik
presvied¢a, ze potrebujeme silny 3tit, v skutoénosti ndm
hovori, Ze chce od nés viac petiazi pre svoju vladu. Stat
sme my v3etci. Dane v3ak vybera konkrétna vlada.

Kapitalizmus s ludskou tvirou ma chrénit tych ekono-
micky men3ich a slabsich proti svojvoli velkych a silnych.
Teda proti prili§ velkej moci v rukach bank, nadnarodnych
firiem a politikov, ¢iZe v rukach vlady.

Treba vytvorit priestor pre ludi, zbavit ich tlaku a umoz-
nit im ekonomicky sa nadychnut. Slovenska ekonomika
moze zdravo fungovat iba vtedy, ak bude zalozena na eko-
nomicky nezavislych a slobodnych ludoch.

Nem4a zmysel postavit nasu ekonomiku na vyhodach
pre politikov alebo pre velké nadnarodné firmy. Politici
HDP netvoria, ale mifiaji. Nadnarodné firmy sa mézu ke-
dykolvek zbalit a odist niekam do Azie. Ludia, mali a stred-
ni podnikatelia tu v3ak zostant Zit. NajlepSou investiciou
je teda investicia do nich.

Kapitalizmus s ludskou tvirou znamena predovietkym
zmenu uhla pohladu na ekonomiku. Kazdy ekonomicky
nezavisly ¢lovek je pozehnanim pre $tat. Ak je ¢lovek eko-
nomicky nezévisly, nemusi pytat peniaze od vlady. Naopak,
prispieva do 3titneho rozpoc¢tu. Slobodny a ekonomicky
nezavisly podnikatel 3titu poméha, aj keby zamestnéaval
iba samého seba. Ak zamestna ¢o i len jedného dalieho
¢loveka, je to pre nas vietkych vyznamny bonus.

Kapitalizmus s ludskou tvarou znamena, Ze §tat musi
rudit zavislost ludi na vertikdlnych vztahoch veddcich
zhora nadol, ¢i uZ je to vztah 3tatny tradnik - ¢lovek,
banka - €lovek, monopol - ¢lovek, alebo velka korpora-
cia - ¢lovek. Kapitalizmus s ludskou tvarou funguje vtedy,
ak sa rozvija €o najviac vodorovnych rovnocennych vzta-
hov medzi podnikatelmi a medzi ludmi. Zakladom kapi-
talizmu s ludskou tvarou je teda vytvorit také prostredie,
v ktorom sa ¢lovek aj podnikatel citi ako rovnopravny pr-
vok systému. Takéto prostredie, na rozdiel od sa¢asného
systému, motivuje ludi k ekonomickej aktivite. A ekono-
micka aktivita ¢o najvicsieho poétu ludi je zdkladom pro-
sperujdaceho $tatu.

MOTIVACIA K VACSE] EKONOMICKE] AKTIVITE

Za poslednych dvadsat rokov si kazdy z nas mohol pre-
Citat desiatky 3tudii, stratégii a ¢lankov o tom, Ze ludi na
Slovensku k vigsej ekonomickej aktivite motivovat treba.
Nikde sa v3ak nedalo do¢itat, ako takyto motivaény systém
redlne zaviest, aby ho ludia na Slovensku prijali za svoj
a akceptovali ho.

Pri¢inou je fakt, Ze doterajsie navrhy nevychéadzali zo
slovenskych 3pecifik, zo slovenskej mentality, neboli slo-
venskému narodu vlastné. Nam Slovikom totiZ nie je cel-
kom vlastna predstava, Ze by si ktokolvek z nis mohol za-
lozit mald Zivnost, za par rokov z nej vybudovat dspesnt
celoslovenski firmu a za dalich par rokov dspesne konku-
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rovat na eur6pskom trhu. Nemdme na to mentalitu, ska-
senosti a mozZno ani odvahu. Preto mnohi z nis, aj keby
mohli byt dspesdni, nikdy tdto mentilnu bariéru nepreko-
najui a nezalnu podnikat.

Ovela vlastnejsia je nam vSak predstava, Ze by sme sa
mohli osobne spolupodielat na &innosti, ktora by mohla byt
uispesnd. Samozrejme, vic¢sine ludi na Slovensku nikto nik-
dy takiato moznost nepontikne. Potencial ludi s podnikatel-
skymi napadmi preto zostava nevyuzity.

Na Slovensku mame vela sikovnych ludi, ktori by vedeli
v regiénoch, kde Zziji, pontkat sluzby pre svojich spolu-
obéanov. Ale nedokazu prekonat strach z neistoty, ktora je
so zaCatim podnikania spojena. My Slovaci sme konzerva-
tivny nérod, istoty sd pre nis ddélezité. Nastastie poznime
ekonomicky model, ktory dokaze ludom redlne pontknut
Sancu zacat s ekonomickou aktivitou.

KONCEPCIA BEZUROCNE] MENY

Podstatou koncepcie kapitalizmu s ludskou tvarou je vy-
tvorenie novej ekonomiky, ktord bude fungovat paralelne
s existujicou ekonomikou. Nova ekonomika ale bude fun-
govat na uplne inych principoch ako ta dnesna.

Sacasny konkurenény kapitalisticky systém je zaloZeny
na kapitéle a troku. Tento systém ma svoje velké vyhody,
za poslednych 150 rokov umoznil vyrazny rozvoj ludstva.
V poslednych desiatkach rokov sa ale ukazuje, Ze systém
globalneho kapitalizmu nemusi vyhovovat vietkym rovna-

ko. Velké nérody a 3taty sa globalnemu kapitalizmu doka-
zali prispdsobit relativne lahko. Ich trhy boli aj pred érou
globalizacie dostato¢ne velké. Pre men3ie a malé Staty vsak
nastala dplne nova situicia. Kriza na finan¢nych trhoch,
Grécka kriza nam ukéazala, Ze mensie Staty si oproti vel-
kym globalnym finanénym hri¢om takmer bezmocné a do-
konca aj velkému Nemecku ¢&i Franctzsku robi velké prob-
1émy udrzat euro.

Problémom mien ako je dolar alebo euro, v men3om
ako su Ceska koruna alebo polsky zloty, je skuto¢nost, ze
fungujd na principe troku. V jednom ¢ase si mozete pozi-
¢at 1 000 euro za 3 percentd, inokedy za 15 percent. Tieto
rozdiely sd priestorom na velké Spekulacie. Ak si v Case
rastu ekonomiky vezmete hypotéku na byt za 4 percents,
mesaéné splatky zvladate inak, ako ked vam banka v Case
krizy zvys$i drok na 10 percent. Ekonomiky sveta sd navyse
prepojené natolko, Ze finan¢na kriza v USA alebo v Gréc-
ku priamo ovplyviiuje ekonomickd situaciu na Slovensku.
A Slovensko nema néstroje, ako takéto vykyvy zvladat.

Riesenim tychto problémov je vytvorenie novej ekono-
miky, domaceho slovenského trhu narodnej spolupréce, na
ktorom sa nebude platit eurom, ale domacou menou. Exis-
tujtica ekonomika bude fungovat rovnako ako doteraz. Ale
vznikne aj nova ekonomika, ktord bude fungovat na baze
domacej bezturoénej meny.

Autorom koncepcie beztiro¢nej meny bol argentinsko -
nemecky ochodnik Silvio Gesell (1862-1930). V roku 1916
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vydal Gesell knihu ,Prirodzeny ekonomicky poriadok®,
v ktorej stanovil zaklady svojej vizie ,slobodného hospo-
darstva“.

2 v

Kliéovym nastrojom slobodného hospodarstva je podla
Gesella zavedenie beziroénej meny. Hlavny rozdiel vo fun-
govani novej meny a fungovanim napriklad eura, by spo¢i-
val v nasledujicom principe: Ak dnes potrebujeme penia-
ze, platime za ne drok tym, ktori ich majt a poZi¢ajd ndm
ich. V Gesellovej slobodnej ekonomike by to bolo opaéne:
Ti, ktori drzia peniaze by platili ,parkovaci poplatok” za to,
Ze drzia peniaze mimo obehu.

Na rozdiel od sti¢asnosti, ked je trok stkromnym zis-
kom, ,parkovaci poplatok“ za drzanie periazi by bol v novej
slobodnej ekonomike prijmom $tatu. Stat by potom vdaka
prijmom za drZanie petiazi mohol postupne zniZovat cel-
kové datiové zatazenie.

O Gesellovej teérii sa napriklad J. M. Keynes vyjadril, Ze
je rovnako prevratna ako Marxova, ale na rozdiel od Mar-
xovej na nej nevidi teoretickdt chybu, pre¢o by nemohla
fungovat. Po¢as povojnovej krizy v Eurépe a pocas velkej
hospodarskej krizy si na Gesellovu teériu spomenuli prvi
priekopnici, ktori sa jeho predstavu o slobodnom hospo-
darstve rozhodli odskugat v praxi.

EXPERIMENT WARA

V roku 1929 krachovala v dedine Schwanenkirchen
mald uholna baiia. Jej majitel Dr. Hebecker si zvolal bani-

kov a oznamil im, Ze musi bariu zavriet. Ponukol im v3ak,
Ze mozu vyskdsat experiment, o ktorom im ale nevie za-
rudit, Zze bude fungovat. Vysvetlil im, Zze moze skusit emi-
tovat vlastné peniaze - menu wira - a v nej im vyplacat 90
percent mzdy. Tato mena bude krytd uhlim, ktoré maji na
sklade. Banici nemali o stratit, a preto sthlasili.

Dr. Hebecker dohodol s majitelmi obchodov s potravi-
nami v regiéne, Ze budd menu wira akceptovat, a tym ba-
nikom zabezpetil aspon zakladné prezitie. V silade s Ge-
sellovou teériou bola bankovka platna mesiac, kazdy dalsi
mesiac bola platna iba vtedy, ked sa na 1iu nalepil kolok,
kapou ktorého sa platil ,parkovaci poplatok“ za drzanie
petiazi v hodnote 2 % bankovky.

Mena wira nielenze zachranila dedinku Schwanenkir-
chen, ale ¢oskoro za¢alo tito menu akceptovat viac ako 2
tisic firiem po celom Nemecku. V rokoch 1930 a 1931 menu
wira pouzilo celkovo 2 a pol miliéna ludi. V roku 1931
obec Schwanenkirchen vyplatila vietky svoje dlhy.

V tomto okamihu sa nemecka centrdlna banka zlakla
straty monopolu na emitaciu petiazi a v oktébri 1931 menu
wira zakdzala. Okamzite potom baria v obci skrachovala
a v3etci ludia prisli o pracu.

EXPERIMENT WORGL

Ked bol Michael Unterguggenberger zvoleny za staros-
tu tohto raktskeho mestecka so 4 500 obyvatelmi, velka
hospodérska kriza bola na vrchole. V meste¢ku bolo 500
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ludi nezamestnanych, 1 000 prave o pracu prichidzalo,
dvesto rodin bolo tdplne bez akéhokolvek prijmu. Starosta
mal premyslenych vela projektov, ktoré chcel realizovat -
napriklad vodovod, vydlazdenie ulic, vysadbu zelene. Mal
ale k dispozicii iba 40 tisic $ilingov, ¢o by stadilo ledva na
jeden projekt.

Starosta teda predstavil Gesellovu tedériu mestskej rade
a t4 mu experiment odsthlasila. Spominanych 40 tisic i-
lingov vlozil starosta do banky a pouzil ich ako krytie no-
vej meny, ktord nasledne vyemitoval. Nova mena stricala
kazdy mesiac 1 % hodnoty tym, Ze na bankovku bolo nutné
lepit kazdy mesiac kolok v tejto hodnote.

Ludia novti menu rychlo akceptovali. Coskoro sa fiou
nedalo platit iba na dvoch miestach - na poste a Zelez-
nici. V priebehu roka vydlazdili a vyasfaltovali v mested-
ku v3etky ulice, postavili vodovod, novy most, skokansky
mostik a nové domy. Mesto Worgl si pritom nezobralo ani
giling na dver. Nezamestnanost v mesteCku zmizla. Na-
opak, prijmy z parkovacich poplatkov slazili na financo-
vanie jedla pre socidlne najslabsich. Tento hospodarsky
zazrak si pridiel osobne pozriet aj vtedajsi francizsky pre-
miér Daladier.

Podstatou ekonomického zazraku vo Worgli bola ovela
vyssia rychlost obehu novej meny, nez tomu bolo pri kla-
sickych $ilingoch. Ak chcel obchodnik kipit jablka a mal
cash, nechcelo sa mu ¢akat niekolko mesiacov, kym ich
cena padne, pretoZze kazdy mesiac prichddzal o percento

svojich petiazi. Akonahle za jablkd zaplatil, pestovatel sa
ich snaZil hned minit. Nova mena obiehala priblizne 14
krat rychlejsie ako bezna mena. Ked ludia nevedeli, na ¢o
hotovost mintt, platili pred¢asne miestne dane!

Priklad Worglu zacali ¢oskoro napodobiiovat okolité
obce. Jedna z nich si vdaka novej mene postavila za rok
novy plavecky bazén. V jini 1933 sa konalo stretnutie z4-
stupcov 200 rakuskych miest, ktoré boli pripravené za-
viest vlastné meny. Vtedy, podobne ako v Nemecku, za-
siahla raktska centrilna banka. Po zdkaze beziro¢ného
Silingu stdpla nezamestnanost vo Worgli do roka na 30
percent.

PRECO JE BEZUROCNA MENA SANCOU PRE SLOVENSKO?

Prvou odpovedou je, Ze peniaze pohaniaji ,turbiny”
ekonomiky. Cim rychlejsie sa tieto ,turbiny* tocia, tym viac
ekonomickej energie vyprodukujt. V novej ekonomike po-
stavenej na novej mene budd peniaze vdaka parkovaciemu
poplatku obiehat niekolkonasobne rychlejsie ako v terajsej
ekonomike. Hruby doméci produkt vytvoreny novou eko-
nomikou bude potrebovat ovela menej finanénych zdrojov
ako stard ekonomika.

Na tomto principe je postavena moznost rozvoja Sloven-
ska napriek tomu, Ze 3taty okolo nas bude este roky spo-
malovat ekonomicka kriza. Slovensko tym ziska moZnost
rozvijat sa a rast napriek nepriaznivym podmienkam v oko-
litom prostredi, pretoZe podla odhadov 30 az 40 percent
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HDP by mohla tvorit nova ekonomika (podla B. Lietaer:
Budicnost petiazi).

Druhym dovodom je fakt, Ze prijmy v beztiro¢nej mene
mdZzu byt nezdanené. Stitu moze stalit vhodne zvolena
vyska parkovacieho poplatku. Vdaka tomu nikoho, kto
chce byt ekonomicky aktivny, neobtazuje administrativa ¢i
vedenie détovnictva. Beziroénd mena je najlepsim stimu-
lom k ekonomickej aktivite. Motivuje k ekonomickej ¢in-
nosti aj §tudentov, matky v domacnosti & penzistov, ktori
by za inych okolnosti Ziadnu ekonomicku ¢innost nevyko-
navali.

Tretim dovodom je, Ze beztiro¢na mena je prostriedkom
na finantné ozdravenie 3titu. Predstavme si, Ze $tat by
zaCal vyplacat Statnym zamestnancom napriklad dvadsat
percent miezd v domacej nekonvertibilnej mene. Tychto
dvadsat percent by 3titni zamestnanci mohli mintut iba na
Slovensku - napriklad v obchodnych retazcoch. Obchodné
retazce by sa chceli tejto meny ¢im skor zbavit - aby nepri-
8li 0 mesiac o €ast jej hodnoty. Mohli by ju pouzit na kapu
potravin a inych vyrobkov iba od domacich slovenskych
producentov. Tito by za domacu menu mohli platit napri-
klad dane a odvody alebo dopravu na Zeleznici. Vysledkom
by bolo, Ze 3tat by u3etril okamzZite 20 percent vydavkov na
Statnych zamestnancov. Ale sti¢asne by podporil spotrebu
a dopyt po slovenskych tovaroch a sluzbach.

Stvrtym dovodom je moZnost financovat velké verejné
investicie. V podmienkach tendrov, napriklad na dialnice

alebo rekonstrukciu $kél a nemocnic, by mohlo byt uve-
dené, Ze tretinu thrad $tat vykona v bezturo¢nej mene. Za-
mestanci velkych dodavatelov by si mohli vybrat, ¢ chca
novu dlhodobt pracu za podmienky, Ze ¢ast mzdy im bude
vyplatena v domécej mene.

Piatym délezitym dévodom je fakt, Ze doméca beztroc-
na mena poskytne Slovensku novy néstroj vlastnej hospo-
déarskej politiky, odlidnej od hospodarskej politiky oraz
viac sa integrujucej eurozony.

DALSIE FORMY DOPLNKOVYCH MIEN

Priklady fungujtcich doplnkovych mien uvadza vo svo-
jej knihe Budiicnost periazi belgicky bankar Bernard Lietaer.
Popisme si 3tyri pripadové stadie.

Prvym prikladom je japonskd mena socidlnej starost-
livosti. Jej jednotkou je €as. Japonsko je krajina, v ktorej
zije vela starych ale zdravych ludi. Tito ludia uz nevladzu
nosit tazké nakupy alebo robit velké upratovanie. Zdanli-
vo neexistuje ind moznost, ako zabezpetit pre tychto ludi
opatrovatelski starostlivost. V Japonsku to v3ak funguje
aj inak.

Predstavme si §tudenta z Jokohamy, ktory studuje v To-
kiu. V ¢ase svojho volna poméha nakupovat a upratovat
starému ¢loveku v Tokiu. Ziskava za to kredity do systému
- mesaéne napriklad dvadsat hodin. V Jokohame Zije stary
otec nasho Studenta. KedZe vnuk je v Tokiu, nema mu kto
pomoct. Ale za kredity ziskané vnukom v Tokiu chodi sta-
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rému otcovi pomahat tudent v Jokohame, ktory pochadza
napriklad z Osaky.

Tento systém funguje aj tak, Ze Zestdesiatnici a sedem-
desiatnici chodia poméhat osemdesiatnikom a devitdesiat-
nikom. Roky si takto zbieraji kredity, ktoré neskér vyuzija
pre seba. Tento systém vznikol ako stikromnai iniciativa, ale
dnes ho podporuje aj japonsky 3tat, pretoZe Setri obrovské
prostriedky zo statneho rozpoctu.

V roku 1971 sa stal starostom brazilskeho mesta Curi-
tiba Jaime Lerner. Toto mesto sa za predchadzajicich 40
rokov rozréastlo zo 120 tisic na viac ako milién obyvatelov.
Vi4gsina z nich Zila v tzv. favelas - okrajovych 3tvrtiach pl-
nych obydli z vlnitého plechu a lepenky. Vdaka neustile
sa navr§ujucim kopam odpadu, sa v meste $irili hlodavci
a infekéné choroby. A vtedy starosta, nechtiac, vymyslel al-
ternativnu menu, ktorou sa stal spiato¢ny listok MHD.

Starosta nechal k okrajom favelas zaviest MHD a stuas-
ne pri zastivkach MHD umiestnil velké kontajnery na zber
separovaného odpadu. Kazdy obyvatel favelas dostal fareb-
ne odlisené igelitky - podla typu odpadu. Kazdy, kto donie-
sol plnu igelitku odpadu, dostal zadarmo spiato¢ny listok
na MHD. Deti dostavali za igelitky $kolské zosity a jedlo.

Vdaka tejto doplnkovej mene ziskali deti u¢ebné po-
mocky. Rodicia sa dostali do mesta, kde si postupne vela
z nich naslo pracu. Za kratke obdobie boli favelas vy¢iste-
né od odpadu. Desattisice deti sa hrali tym, Ze nosili fareb-
né igelitky a dostavali za ne listky, zo3ity alebo potraviny.

Dodnes takymto sposobom triedi odpad 70 percent doméc-
nosti v meste Curitiba.

Daldou formou meny, ktort Jamie Lerner vymyslel,
je meter $tvorcovy poschodia navy3se. Ked mesto nemalo
prostriedky na rekonstrukciu historickych budov, staros-
ta zaCal v drazbe predéavat povolenie na stavanie poschodi
nad rdmec tzemného planu. Ak mal podnikatel napriklad
dvojpochodovii budovu a tzemny plan stanovoval limit
dve poschodia, podnikatel si mohol zaplatit napriklad dve
poschodia navyse. A z takto ziskanych periazi mesto finan-
covalo rekonstrukciu historickych budow.

Priemerny obyvatel mesta Curitiba dnes zaraba trikrat
viac ako priemerny obyvatel Brazilie. HDP mesta rastlo
desiatky rokov o polovicu viac ako HDP Brazilie. Aj vdaka
tomu sa stal Jamie Lerner guvernérom brazilskeho 3tatu
Parana.

Zaujimavou pripadovou $idiou je mena PEN v meste
Takoma Park v americkom $tate Maryland. Rozhodol sa ju
vytvorit nadenec Olaf Egeberg ako zdpo&tovii menu. Ten-
to typ alternativnej meny funguje tak, Ze sa vytvori skupina
ludi, ktori ju chcd akceptovat. Kazdy ¢lovek zverejni zo-
znam sluzieb alebo tovarov, ktoré pontika a ich cenu v no-
vej mene. Ktokolvek méze vyuzit sluzbu iného a na tcet sa
mu za vyuZzita sluzbu pripise napriklad minus 100 grosov.
Tomu, kto sluzbu poskytol sa pripise plus 100 grosov. Fun-
govanie meny je zaloZené na dovere. Ak je niekto dlhsiu
dobu ,giernym pasazierom®, ktory iba berie a nediva, je
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zo systému vyliceny. Velka vicsina ludi sa viak v systéme
sprava férovo, a preto systém funguje. Ide teda o akusi bar-
trovd neinflaént menu.

Spominany Olaf Egeberg rozposlal vo svojej $tvrti 50
listov, v ktorych rodindm navrhol vytvorenie zapoctovej
meny a popisal jej vyhody. Na jeho listy mu neprisla ani
jedna odpoved. Olaf sa nevzdal, obisiel ludi vo svojej Stvrti
osobne a zistil pri¢inu: Ludom sa idea paéila, ale nevedeli
si predstavit, Ze by mohli robit nie¢o, ¢o by ini ludia chceli.
Olaf im v3ak vysvetlil, Ze kazdého z nich nie¢o ur¢ite bavi
a presved¢il ich o tom, aby pontkli na ,trh* prave nieco
také, a nie nutne iba to, ¢o robili ako svoje zamestanie.

Ut¢tovnik potom pontikol, Ze nauéi ludi zbierat huby.
Utitelka na penzii pontkla prednasky z histérie, ind pen-
zistka ponudkla opatrovanie deti. Penzisti strazili v noci
autd, aby ich nevykradali zlodeji. Kazdy obyvatel Stvrte na-
Siel spdsob, ako byt pre ostatnych uZitoény a naopak ako
vyuzivat sluzby svojich susedov. Obyvatelia Stvrte sa lepsie
spoznali, zacali si jeden druhého vazit a kvalita ich Zivota
sa premenila z domova ako anonymnej noclaharne na do-
mov vo vzidjomne sa obohacujticej komunite.

Najdlh3ie bez prerusenia fungujicou doplnkovou me-
nou je §vajciarsky systém WIR. Vznikol v roku 1935 a in3pi-
raciou pre zakladatelov bol opit Silvio Gesell. Mena wir (po
nemecky ,my“) nefunguje ako hotovostna mena. Je to iba
zapocCtova mena pre podnikatelov zapojenych do systému.
Jeden wir sa rovna jednému §vajéiarskemu franku.

Predstavme si napriklad, Ze podnikatel 1 potrebuje do-
déavatelsky tver, aby mohol nakipit tovar od podnikatela 2,
ktory chce néasledne predavat. V systéme wir dostane pod-
nikatel 1 tovar ,zadarmo“ a v systéme je evidovany jeho
zavizok vo vyske napriklad 100 tisic wir. Podnikatel 2 ma
v systéme kredit 100 tisic wir. Tymto kreditom zaplati svo-
jim dodéavatelom. Podnikatel 1 potom tovar preda dal3im
podnikatelom za wir a vyrovna svoj dlh. Ide teda o klasické
fungovanie zapoc¢tovej meny, kde je nevyhnutny dostato¢-
ne Siroky okruh pouzivatelov takejto meny. V Svajéiarsku
sa to podarilo. Dnes tento systém pouZiva viac ako 80 tisic
podnikatelov.

Systém WIR v3ak umoziiuje aj Cerpanie klasického tve-
ru, ktory je pre ¢lenov WIRu trodeny iba 1, 75 percentamil
Takyto tver viak musi byt zabezpedeny - napriklad nehnu-
telnostami. Néklady na spriavu systému st hradené z po-
platkov vo vyske 0,6 percenta za transakciu. Roény obrat
systému WIR predstavuje viac ako 2 miliardy dolarov.

Popisali sme 3tyri priklady fungovania doplnkovych
mien v zahrani¢i. Ale aj na Slovensku uz v malom priklad
fungujicej doplnkovej meny pozname. St nim stravné list-
ky. D4 sa nimi platit nielen v stravovacich zariadeniach, ale
aj v obchodnych retazcoch a inyjch prevadzkach, kde ich
akceptuju. Rozdiel medzi stravnymi listkami a $tatom emi-
tovanou menou je viak v tom, Ze poplatok za stravné listky
inkasuje stkromnik. V pripade 3tatom emitovaniej dopln-
kovej meny by poplatky inkasoval 3tat.
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VYHODY NOVE] EKONOMIKY - TRHU NARODNE]
SPOLUPRACE

Ak budt mat ludia na Slovensku moznost disponovat
novou menou, alebo dokonca viacerymi novymi menami
- napriklad celo3titnou, regionilnou a miestnou, ktorymi
mozu platit iba za doméce tovary a sluzby, vznikne novy
dopyt. Vstup na trh novej ekonomiky bude volny, buda
potrebné iba minimalne povolenia ¢i licencie. Kazdy ¢lo-
vek na Slovensku teda bude motivovany, aby skusil vyrobit
tovar alebo poskytnat sluzbu, ktoré by tento dopyt mohla
uspokojit.

Vyhodou novej ekonomiky je skuto¢nost, Ze ¢lovek sa
nemusi mesiace a roky trapit, aby nakoniec zistil, Ze aj tak
skrachoval. Na tomto trhu sa vysledky ekonomickej aktivity
ukazuji uz po par tyzdnoch, maximalne mesiacoch. Ak
nevyjde jeden pokus, ¢lovek ma k dispozicii nielen druhgy,
treti ale aj desiaty pokus.

Trh novej ekonomiky je oproti beznému trhu, ako ho
pozname dnes, odlidny tym, Ze na fiom nikto neprehrava.
Niekto je tspednejsi viac, niekto menej, ale kazdy asponl
v malej miere uspeje. Trh ekonomickej spoluprace je zalo-
Zeny na tom, Ze kazdy vyhrava. A kazdy riskuje iba tolko,
kolko uzna za vhodné. Vicsinou stadi riskovat iba svoju
pracu a volny ¢as.

Vstup na trh spoluprice je umozZneny kazdému. Od
Studentov, cez ludi, ktori to chct skusit popri zamestnani
aZ po dochodcov, ktorym sa e3te nechce iba odpocivat. Ak

niekto uspeje na trhu spolupréce, ziska prakticky bez rizi-
ka podnikatelské sebavedomie, ktoré mu umozni v pripade
zdujmu vstdapit aj na konkurenény trh starej ekonomiky.
Ale vstipi nan s dostatoénymi skisenostami a sebavedo-
mim.

SOCIALNA DIMENZIA NOVE] EKONOMIKY

V stfasnom type ekonomiky st ekonomicka &innost
a charita oddelené. Clovek zarobi peniaze, a potom moZe
ich ¢astou pomoct niekomu inému. V novej ekonomike
moze byt motiv pomoci priamou stcastou obchodnych
transakcii.

Predstavme si malého podnikatela, ktory previdzku-
je potraviny. Ak chce v stifasnosti poméct chudobnému
susedovi, ktory nemé peniaze, mdze mu darovat chlieb.
V novej ekonomike sa moéze rozhodnit, Ze napriklad
chlieb a maslo predéva aj za novti miestnu menu. Coskoro
jej moZe mat prebytok. Potom moze pontknut chudob-
nejSiemu susedovi, aby mu za dohodnutd sumu v novej
mene pokosil zdhradu alebo natrel plot. Za tieto utfzené
peniaze si potom moZe chudobnejsi sused chlieb a maslo
kapit.

Rozdiel oproti beznej ekonomike spociva v tom, Ze bo-
hatsi obchodnik by si v sobotu za normalnych okolnosti
zahradu pokosil sam. Ale kedZze ma prebytok novej miest-
nej meny a sused nié¢ sofistikované robit nevie, méze mu
pomdct tym, ze mu da pracu. Pre dostojnost chudobného
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suseda je obrovskym rozdielom, Ze nie je ,prizivnikom*
odkazanym na charitu inych, ale mézZe si peniaze zarobit
précou.

Ten isty obchodnik s potravinami méze prebyto¢nt
miestnu menu venovat detom, aby si za fiu nakupili jabl-
ka a hrugky od penzistov, ktori nemajda ni¢ okrem vel-
kého ovocného sadu. Alebo mdze prebytok novej meny
venovat manzelke, ktora ich méze minidt u miestnej ka-

dernicky.

ROVNOVAHA MEDZI NOVOU A STAROU EKONOMIKOU

Vstup podnikatelov na trh novej ekonomiky méa byt
zaloZeny na slobodnom rozhodnuti podnikatelskych sub-
jektov. Stat nebude nikoho niitit, aby vstipil na trh novej
ekonomiky a zagal akceptovat novu celodtiatnu alebo nové
miestne meny. Predpokladom fungovania novej ekono-
miky je dobrovolné presved&enie ludi a podnikatelov, ze
vstup na tento trh je pre nich vyhodny. Stat iba nastavi pra-
vidla a vytvori akysi ,trh trhov”. Zjednodusene povedané,
o uspechu trhu nirodnej spoluprice rozhodne trh, ¢iZe
slobodni ludia a slobodni podnikatelia.

VZNIK NOVEHO BANKOVEHO SYSTEMU

Na zabezpefenie dlhodobej stability ekonomického
systému zaloZeného na prepojeni konkurenéného trhu
a novej ekonomiky potrebujeme vybudovat aj novy déve-
ryhodny bankovy systém, ktory bude zaloZeny na velmi

prisnych pravidlach. Banky, ktoré budid chciet na tento
trh vstapit, sa budd méct zaoberat iba velmi obmedze-
nymi ¢innostami. Budd méct prijimat vklady, financovat
investicie ludi a firiem. O zisk z financovania investicii sa
budt musiet delit 50:50 s klientami podla vysky ich uloZe-
nych vkladov. Klienti budd naopak spolu s bankou znagat
riziko investicii.

Nové banky nebudt moct financovat vlastné investicie
ani nakupovat cenné papiere. Takéto banky budd mat ove-
la nizsie kratkodobé vymosy pre svojich majitelov ale ove-
la viésiu dlhodobt stabilitu. A navyse, takéto nové banky
budi ovela bezpeénejsie, pretoze nebudad zavislé od pohy-
bov na globalnych finanénych trhoch.

KedZe tento novy typ bank bude méct vytvarat zisk
takmer vylu¢ne financovanim investicii, pre malych a stred-
nych podnikatelov vznikne nova moznost financovania ich
rozvoja. Ak bude novy bankovy systém zalozeny na zno-
vuzavedenej slovenskej korune, nové banky budd motivo-
vané k financovaniu novych projektov, namiesto drzania
hotovosti.

Ak ma niekto pochybnosti, ¢ bankovy systém zaloZeny
na takychto pravidlich moze fungovat, staéi sledovat ob-
rovsky rozmach a rast tzv. islamského bankovnictva v ¢ase
terajSej globalnej krizy. Ukazuje sa, Ze déveryhodnost je
najvi¢sou devizou v sifasnom svete. Aj Slovensko potre-
buje déveryhodné nové banky, najlepsie zaloZené domé-
cim kapitdlom.
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STATOM GARANTOVANE PRAVO
NA ZAMESTNANIE

Vykonnost slovenskej ekonomiky je zniZovana velkym
poc¢tom ludi, ktori nepracujia. Na Slovensku dnes pracuju
iba $tyria ludia z desiatich. V Nemecku pracuji piati ludia
z desiatich a v Singapure Siesti ludia z desiatich.

Ak chce Slovensko rést a rozvijat sa, nemozeme sa vyho-
varat na krizu a ¢akat na lep3ie ¢asy, ktoré mozno niekedy
pridu. Potrebujeme v priebehu niekolkych mesiacov nasto-
lit na Slovensku plnti zamestnanost. To znameni, Ze bez
prace budut iba dobrovolne nezamestnani a ludia, ktorf st
akurat v procese zmeny zamestnavatela.

Prostriedkom na nastolenie plnej zamestnanosti méze
byt vznik Narodnej agentiry prace, stitneho podniku. Ten-
to podnik bude zo zdkona povinny podpisat do 45 dni pra-
covni zmluvu s kaZdym, kto je bez prace a poziada o za-
mestnanie. Slovenska pracovna agentiira nahradi doterajsie
drady prace, ktoré budd zrusené. Zaroveil bude zrusena
aj podpora v nezamestnanosti a vi¢sina socidlnych davok.
Socidlne davky uz nebudd potrebné, pretoze kazdy, kto sa
ocitne v nddzi, dostane pracu v Narodnej agentire price.

Ulohou manazmentu Nérodnej agentiry price bude
hladanie price pre jej zamestnancov, primerane podla
ich kvalifikicie. Velkd €ast miezd zamestnancov agenti-
ry bude uhradzat $tat. Ulohou agentiry bude poskytovat
sluzby najmi pre mesta a obce, ako aj iné Statne instittcie,
napriklad pri vystavbe protipovodiiovych systémov.

Vyssie kvalifikovani ludia budd pracovat na manazér-
skych poziciach v agentire. Ich tlohou bude koordinovat
pracu nizie kvalifikovanych ludi. Pracovna doba v agenti-
re nebude osem hodin, ale tri az Sest hodin, aby mali za-
mestnanci agentiry moznost hladat si vyhodnejsiu pracu
mimo agentury.

Ak sa niektory byvaly nezamestnany osved¢i pri organi-
zovani pracovnej ¢innosti inych, dostane ponuku na trvaly
pracovny pomer v Narodnej agentire prace. Je teda moti-
vovany, aby sa snazil nahradit dovtedajsich ludi na mana-
Zérskych miestach. A ti st motivovani tizbou presved¢it
svojou aktivitou o svojej opodstatnenosti. Kariérny systém
v Néarodnej agenttre price bude motiva¢ny. Kazdy neza-
mestnany sa moze stat manazérom alebo aj $éfom agen-
tary, ak bude mat vysledky. Tak ako za Napoleona kazdy
vojak nosil v torbe mar3alsku palicu.

Vyhodou tohto systému bude, Ze znemoZni zneuZiva-
nie socidlneho systému. Kto doteraz na socidlnom systéme
iba parazitoval, bude musiet zacat chodit do prace, alebo sa
vzdat §tatnej podpory.

Neskryvajme si, Ze na Slovensku Zije pomerne velka
skupina obé&anov, ktori nikdy v zivote nepracovali. Nemd-
Zeme sa preto ¢udovat, Ze si nevazia hodnoty, devastuja
eSte aj domy, ktoré pre ne postavime z nagich dani. Pre
tychto ob&anov bude vznik Narodnej agentdre price pri-
lezitostou, aby dokézali v praxi to, ¢o dlhodobo tvrdia: ze
pracovat chct, ale nikto ich nechce zamestnat.
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Rekvalifikatné kurzy, vzdeldvanie, ufenie sa novym
zru¢nostiam je pri navrate ludi do pracovnej ¢innosti ur-
Cite dolezité. Najdolezitejsie ale je, aby nestratili pracovné
navyky. A aby pocitili na vlastnej koZi, Ze peniaze nie sd
zadarmo, ale vzdy su iba protihodnotou za pracu.

Na Slovensku mame statisice ludi, ktori nikdy v Zivote
nepracovali. Aky vztah maju tito ludia k hodnotdm vypro-
dukovanym inymi ludmi? Aky priklad dévaji svojim de-
tom? Ak viak musi ¢lovek pracovat tak ¢ tak, je motivova-
ny hladat si lepsiu platend pracu, ako dostane v Narodne;j
agenture price. A jeho deti uvidia, Ze moZno stoji za to
dokoncit si aspon uc¢niovku alebo dokonca maturitu, aby
boli na tom lepsie ako ich rodicia.

Vo svete existujd pozitivne priklady uplatnenia takejto
stratégie. Pre podrobnejsie pochopenie tejto témy odpo-
ri¢am pozriet si socidlne reformy, ktoré prebehli v ame-
rickych $tatoch Wisconsin, Oregon, New York a Colorado
v devitdesiatych rokoch 20. storoc¢ia. Tieto nové socidlne
programy zniZili pocet dlhodobych poberatelov davok
o desiatky percent uz v priebehu niekolkych mesiacov.

NOVE SOCIALNE PODNIKY - SPOLOCNOSTI
SO SOCIALNOU UCASTOU

Vy$sie rozvijana idea kapitalizmu s l'udskou tvarou sa da
podporit umoznenim vzniku nového typu socialnych pod-
nikov. Tento model spomina vo svojej encyklike Caritas in
veritate Benedikt XVI. Predstavme si, Ze na§ obchodny za-

konnik by popri spolo¢nostiach s ru€enim obmedzenym,
akciovych spolo¢nostiach, komanditnych spolo¢nostiach
a verejnych obchodnych spoloénostiach umoznil vznik
spolo¢nosti so socidlnou Géastou. Takato firma by fungova-
la za G&elom vytvéarania zisku, ale priamo v zakladatelskej
listine by ur¢ila, kolko percent dosiahnutého zisku pouZije
na socidlne dcely - mohla by vy¢lenit napriklad od 10 do
30 percent.

Takéto nové socidlne podniky by si mohli potom
yadoptovat” konkrétne mest4, obce alebo priamo socidlne
odkazanych obyvatelov v socidlne slabsich regiénoch Slo-
venska, ktorym by kazdy rok odovzdavali prislusné per-
cento zisku. Samozrejme, pouZitie zisku by zileZalo na
dohode prislusného mesta, obce ¢i ludi so spolo¢nostou
so socidlnou t&astou. Spolo¢nost aj 3tat by mali samozrej-
me pravo na prisnu kontrolu pouzitia tychto finanénych
prostriedkov.

Stat by kazdoro¢ne uréil zoznam obci a miest Sloven-
ska, ktoré by mohli byt prijimatelom sociélnej déasti fi-
riem. Mohli by byt vyberané napriklad tak, ze by kazdy rok
i8lo o tretinu miest a obci Slovenska, ktoré maji najnizsiu
Zivotnd Grover.

Kazda vznikajdca firma by sa mohla rozhodndt, & chce
byt spolo¢nostou so socidlnou tcastou alebo nie. V za-
vislosti od toho, ako by sa jej darilo, nasla by si slobodne
mesto alebo obec zo zoznamu prijimatelov socidlnej t¢as-
ti, ktord by primerane zodpovedala vyske jej zisku. Ob¢a-
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nia Slovenska by sa mohli takisto slobodne rozhodovat, ¢i
chcti podporit spolo¢nosti so socidlnou Géastou nakupom
jej tovarov alebo sluzieb.

Spoloénost so socidlnou t&astou, ktora by dva roky po
sebe nedosiahla zisk, by bola povinna zmenit svoju formu
na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym alebo akciovid spo-
lo¢nost. Tym by sa zarudilo, aby ludia vedeli, Ze ndkupom
tovarov a sluzieb spolo¢nosti so socidlnou tc¢astou naozaj
podporujt ludi v konkrétnom meste alebo obci.

Takyto systém je vyhodny pre 5tat aj v tom, Ze jednotlivé
sukromné firmy budd volit odlisné stratégie socidlnej po-
moci. Stit bude moct vyhodnocovat efektivitu jednotlivych
modelov a tie najlepsie prevziat do svojej praxe.

UROKOVA A DANOVA AMNESTIA

Zakladatel aténskej demokracie Sofokles s novou tstavou
zrusil aj staré dlhy. My by sme v stvislosti s prijatim novej
dstavy mohli uvazovat o podobnom kroku - refinancovaniu
dlhov domaécnosti, ktorym zabranime narastaniu likvidac-
nového zaciatku obfanom 3ancu, priznat pred statom ,ukry-
vané“ peniaze, aby ich mohli vloZit do redlnej ekonomiky.

UROKOVA AMNESTIA

Zmyslom tdrokovej amnestie je umoznit statisicom naj-
chudobnejsich slovenskych doméacnosti, aby sa vymanili

z irokového a tverového otroctva. Slovenské vlady uz vy-
nalozili miliardy eur na podporu velkych a silnych. Zadl-
Zenych $tatov alebo velkych korporacii, ktoré si svoje prob-
lémy sposobili sami. Ak méZeme financovat takéto 3taty
a korporicie, pre¢o by sme neodfinancovali aj jednorazovi
pomoc jednoduchym zadlZzenym ludom na Slovensku?

Slovikom je vlastnd sporovlivost. Z otca na syna sa
u nas prenéasala skisenost, Ze kazdy ma vyskakovat iba do
tej vysky, na ktortt ma. Co sa vsak deje dnes? Zovsadial do
ludi tlacia, aby Zili na dlh. Vezmi si pdzi¢ku, vezmi si kre-
ditku, vezmi si tver. Najmd nebankové subjekty situdciu
domacnosti zneuzivajd. Na zaliatok nizke splatky, potom
Coraz vyssie a uz je €lovek otrokom uréenym iba na spla-
canie dlhow.

N33 ¢lovek je zvyknuty odkladat si este aj z dochodku
na pohreb, aby nebol svojim detom na obtiaz, ked zomrie.
A ako na tom budeme my? Co zdedia nage deti, ked sa po-
minie na3a genericia? Nebudd musiet odmietnut dediéstvo
po nés, pretoze by museli splacat iroky z poziCiek, ktoré
sme si nabrali?

Urokovou amnestiou by $tat mohol poskytnuit kazdé-
mu obdanovi prileZitost na novy zaciatok bez dlhov. Kto
sa rozhodne, Ze uz nechce Zit na dlh a zaviaze sa, ze bude
zit iba z toho, ¢o si naozaj zarobi, §tait mu poskytne redver
na vyplatenie istiny dlhu. Samozrejme, s kazdym takymto
Clovekom 3tat podpise zmluvu, dokedy musi splatit istinu
z pozi¢ky. Ale domécnost uz nebude zatazena vysokymi
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drokmi, ktoré prividzaja domécnost v ¢ase krizy na pokraj
biedy.

MbZeme tiez zaviest register dlznikov a sti€asne stano-
vit hornd hranicu mesa¢nych vydavkov na splacanie pozi-
Ciek, vzhladom na prijem. Ked sa domécnost dostane na
tato troven, bude protizdkonné poskytnut tejto domacnos-
ti poZicku a zobrat ju opidt do trokového otroctva. Suma
mesa¢nych splatok nebude moct prekroé¢it napriklad treti-
nu mesaénych prijmov rodiny.

Aby oddlZenie ¢asti domacnosti malo aj iny pozitiv-
ny efekt, moZeme viazat ast udetrenych prostriedkov
domécnosti na nakup tovarov a sluZieb od domécich vy-
robcov a poskytovatelov, ¢im sticasne podporime domicu
spotrebu.

Pomoc zadlZzenym domicnostiam povazujem spolu so
zavedenim novej slovenskej meny, vzniku regionalnych
mien, vytvorenim trhu spolupréice, vznikom nového typu
bank a vznikom novych socidlnych podnikov za zaklad
kapitalizmu s ludskou tvarou. Novy zadiatok pre statisice
domacnosti mdze byt impulzom k ekonomickej aktivite,
ktora Slovensko velmi potrebuje.

DANOVA AMNESTIA

Viaceré eurdpske 3taty pontkaju pocas terajsej krizy
svojim ob&anom moznost, aby v rimci obmedzeného ¢aso-
vého obdobia legalne priznali svoje peniaze, ktoré si v mi-
nulosti odlozili do vanki3a alebo na tétoch zahrani¢nych

bank. V ramci nového zaéiatku pri prilezitosti prijatia no-
vej Ustavy by sme aj my mohli pontknut moznost, aby kaz-
dy ob&an priznal jednoridzovo bez trestného postihu sumu
penazi, napriklad v objeme do 200 tisic euro.

Podmienkou dariovej amnestie by bolo, Ze tieto peniaze
nepochadzaji z organizovanej trestnej ¢innosti. Sti¢astou
datiovej amnestie by bolo zaplatenie poplatku vo vyske na-
priklad 5 % z priznanej sumy, ktory by tvoril prijem $tatu.

V Case krizy je ddélezité, aby objem pouzitelnych pe-
nazi v redlnej ekonomike bol ¢o najvyssi. Ak buda ludia
motivovani, aby vytiahli svoje peniaze z ¢iernej ekonomi-
ky do normélneho obehu, méze to ndsmu hospodarstvu
pomaoct.

RECIPROCITA V PODPORE VEI.LKYCH
INVESTOROV A MENSICH TVORCOV
PRACOVNYCH MIEST

Motivovat velkych investorov, aby investovali prave
u nas je spravne. Viésinu pracovnych miest viak u nas ne-
tvoria velki investori, ale mali a stredni podnikatelia. Ako
motivujem tych, ktori tvoria vi¢sinu pracovnych miest?

Riesenim je kaZdoro¢ne prerozdelit proporcionalne
§tatnu pomoc na tvorbu pracovnych miest medzi velkych
investorov a domdacich malych a strednych podnikatelov.
V takom pomere v akom tvoria pracové miesta. Ak sa vlada
rozhodne podporit investora vo hodnote napriklad 10 mi-
libnov euro, a tento investor vytvori 100 pracovnych miest
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priamo a dalsich 500 u subdodévatelov, vlida bude povin-
néa podporit rovnakou sumou domécich podnikatelov, aby
vytvorili rovnakych 600 pracovnych miest v regiénoch,
kam velki investori nemajd zdujem prist.

Takéto riedenie je spravodlivé vo¢i nasim malym a stred-
nym podnikatelom a navy$e podporuje rozvoj zaostalej-
gich regiénov Slovenska.

STARTOVACI KAPITAL PRE MALYCH
PODNIKATELOV

Ludia na Slovensku, mali a stredni podnikatelia, maji
dostatok dobrych napadov, ktoré by sa mohli v ekonomi-
ke presadit. Aby v8ak mohli za¢at svoj napad realizovat,
potrebuju startovaci kapital. Va¢sinou nejde o velké penia-
ze. Banky im v3ak tento tento kapitil neposkytnd, pretoZe
zac¢inajuci podnikatel nema za sebou histériu. Nevie vydo-
kladovat, Ze dosiahol v minulych rokoch zisk, pretoze iba
zalina. Vela dobrych a zivotaschopnych nipadov sa preto
nikdy nezrealizuje.

Nie sme taki bohati, aby sme si mohli dovolit pricha-
dzat o dobré nipady, ktorych realizidcia moZe vytvorit vela
novych pracovnych miest. RieSenim je okopirovat mode-
ly fungujice vo svete, ktoré dokazu tento problém riesit.
Jednym z nich sa fondy rizikového kapitalu. Podstatou ich
fungovania je, Ze financuju vela perspektivnych projektov
naraz. Vela z nich skrachuje. Ale tie, ktoré prezija, dokazu
so ziskom pokryt naklady financovania v3etkych projektov.

Izrael bol pred dvadsiatimi rokmi krajinou s velkymi
ekonomickymi problémami. Jednym z procesov, ktoré vte-
dy ako minister financii nastartoval teraj3i premiér Benja-
min Netanjahu, boli prave fondy rizikového kapitilu. Po
dvadsiatich rokoch je Izrael jednou z najviac rasttcich eko-
nomik sveta. Bez ohladu na krizu. Vi¢sina neamerickych
firiem kétovanych na technologickej burze NASDAQ si
dnes izraelské spolo¢nosti.

Aj na Slovensku moézu vzniknit fondy Startovacieho
kapitdlu. V§ymenou za poskytnutie finan¢nych prostried-
kov ziska 3tat na prechodnt dobu podiel vo financovane;j
spolo¢nosti, aby mal pod kontrolou poskytnuté zdroje. Ak
sa podnikatelsky projekt dspesne vyvinie, §tat ziska po-
skytnuté zdroje spat prostrednictvom dividend a postupne
spoloénost so ziskom opusti. Spolupraca na principe ,pod-
nikatel d4 népad a 3tat financie” je overenou stratégiou ,vy-
hra - vyhra“. Spokojny je aj podnikatel aj 3tat.

SLOVENSKO AKO FIRMA POSOBIACA NA
GLOBALNOM TRHU

Tradi¢né met6dy kapitalistického rozvoja Slovenska sa
uz vyCerpali. Mysliet si, Ze Slovensku pomoze k rozvoju
iba mechanické uplatiiovanie trhovych pouciek je preko-
nanou ildziou. Doba uz davno pokrocila a globalny kapita-
lizmus nas nuti pozriet sa na tieto poucky novou optikou.

Slovenska republika ma ¢osi viac ako 5 miliénov obyva-
telov. Hruby domici produkt krajiny je na trovni obratu
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stredne velkej celosvetovo pdsobiacej firmy, napriklad kon-
cernu BMW alebo retazca TESCO. Firmy tohto typu maja
stanovené dlhodobé stratégie rozvoja, ktorymi sa snazia
naplno vyuzit potenciél svojich zamestancov.

Slovensky trh, ako sme ho poznali na zaciatku kapi-
talizmu po roku 1989, uz dnes v podstate neexistuje. Na
nafom trhu si nekonkurujd nai podnikatelia, ale takmer
vyhradne iba globélne alebo aspoti nadnarodné firmy. M6-
Zete si aktivovat mobilny telefén u slovenského operatora?
MbozZete si kapit pivo od slovenského vyrobcu? V TESCU si
vSak mozete kupi ¢inske kura, danske maslo, ¢ilske vino...
Slovenski podnikatelia a firmy aZz na minimélne vynimky
posobia iba ako subdodévatelia globalnych firiem. Global-
ne firmy a nie Slovenska republika uréuji podmienky, za
akych moézu slovenski podnikatelia na trhu prezit. Sloven-
sko je v istom zmysle rukojemnikom globalnych firiem. Ak
by sa teoreticky rozhodli Volkswagen, Samsung a US Steel
naraz odist zo Slovenska, ekonomicky by sme skrachovali.
Tieto firmy nie.

Ak chce Slovensko uspiet na globalnom trhu, musi samo
seba povazovat za globilne pdésobiacu firmu. Musime mat
zvolend dlhodobnt stratégiu konkurencieschopnosti na-
vonok, aby sa s fiou mohli slovenski ob&ania stotoznit, pri-
sposobit sa jej a napliiat ju. Tejto stratégii ekonomického
rozvoja musime prispdsobit vyvoj produktov, ktoré méze
Slovensko predévat vo svete. Tejto stratégii musime prispd-
sobit vzdelavaci systém, motivaciu naich ob&anov, marke-
ting §tatu, zahrani¢nd politiku $tatu. Stratégia ekonomic-

kého rozvoja Slovenska musi zahfiiat motiviciu Slovikov
k ekonomickej aktivite, nulové bariéry pri zakladani firiem,
ochranu domécich podnikatelov pred ich likvidaciou pros-
trednictvom obchodnej politiky nadnarodnych firiem, ako
aj podporu pre slovenské firmy, ktoré maja $ancu uspiet na
globalnom trhu.

NADNARODNE FIRMY SO SLOVENSKYM
VLASTNICTVOM

Slovensko musi riedit problém svojej zavislosti na vel-
kych zahrani¢nych investoroch, ako st napriklad Volkswa-
gen, Peugeot, Kia, Samsung alebo US Steel. Potrebujeme
vlastné slovenské US Steely &i Peugeoty, vlastnené sloven-
skym kapitdlom. Vlastnictvo nagich vlajkovych lodi musi
byt dané takym spdsobom, aby vlastnici boli motivovani
udrzat produkciu tychto vlajkovych lodi na Slovensku.
Tym sa vytvori stabilny systém dodavatelskych vztahov,
ktory umozni existenciu dal§ich slovenskych podnikatel-
skych subjektov zamestnavajicich ludi na Slovensku.

Kto Studoval ekonomicky rozvoj a vzostup Japonska
a Korey po druhej svetovej vojne, nemohol si neviimnit,
Ze tento rozvoj bol okrem iného tahany velkymi domécimi
koncernami, ktoré sa zacali presadzovat na zapadnych tr-
hoch. Toyota, Panasonic, Samsung ¢i Kia by to nikdy nedo-
kéazali bez podpory vlastnych vlad.

Odvetvia, v ktorych takéto slovenské firmy s nadnarod-
nym pdsobenim mohli vznikndt, sd vecou strategického
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rozhodnutia. Toto strategické rozhodnutie by malo byt za-
loZené na niekolkych kritériach, ako st domaca surovinova
zakladiia, dostatok slovenskej kvalifikovanej pracovne; sily,
vysoka pridana hodnota, perspektivnost odvetvia a vplyv
cyklickych ekonomickych kriz na dané odvetvie.

Ako perspektivne odvetvia sa pre Slovensko ukazuji
informac¢né technolégie (priklad firmy ESET), priemysel
mineralnych a stolovych vodd, zbrojarsky priemysel, dre-
vospracujici priemysel, liehovarnictvo alebo zelené tech-
nolégie.

AKO VYTVORIT VLAJKOVE LODE SLOVENSKE]
EKONOMIKY

Akymsi vzorovym modelom 3truktary vlajkovej lode
moze byt firma Bata. Tento obuvnicky gigant uz topanky
priamo nevyraba. Ale zabezpeCuje pre topanky predavané
vo svojich predajniach celosvetovy marketing.

Ulohou $tatu nie je vyrabat konkrétne produkty. To ve-
dia urobit stikromné podniky efektivnejsie. Forma podpory
§tatu bude zaloZend najmi na financovani vyskumu a vy-
voja novych produktov, ako aj na financovni dlhodobého
marketingu v zahrani&. Ulohou §titu je vytvérat predpo-
klady na dlhodobt dspesnost takychto firiem na svetovych
trhoch.

Dalsou formou podpory 3tatu pre nage vlajkové lode
bude strategické financovanie takych Studijnych smerov
na univerzitach, ktoré buda zdrojom vysokokvalifikovane;j

pracovnej sily pre strategické firmy. Nage vlajkové lode by
nemali vznikat reprivatizaciou stkromnych spolo¢nosti.
Ide o cielend marketingovii podporu exportu a podporu
zefektivnenia fungovania daného odvetvia na Slovensku.
V istom zmysle ide o obnovu byvaljch PZO - podnikov
zahrani¢ného obchodu. Dlhodobym a cielavedomym bu-
dovanim znaciek nasich vlajkovych lodi v zahranié¢i z nich
urobime akési predmostia pre prienik domaécich tovarov
a sluzieb na zahrani¢né trhy.

Predpokladom podpory 3tatu pre potencialne vlajkové
lode na3ej ekonomiky bude dohodnuti vlastnicka $truk-
tdra. Stat by mal v takychto firmach vlastnit 51 percent
akcii a zvy$nych 49 percent akcii by mali vlastnit podni-
katelské subjekty. Stat si zachova predkupné prava na 49
percent akcii. Manazérska kontrola firmy bude zmie3ana.
V organoch firmy bude zastipeny rovnako $tit a stkrom-
né subjekty. Delba price bude vyzerat nasledovne: Stk-
romné firmy budut strazit zastupcov §tatu, aby nezneuzi-
vali svoje postavenie na svoje osobné zaujmy. Zastupcovia
§tatu buda vo vedeni firmy vyvazovat tlak stkromnych
akcionarov na okamzity zisk a budd sledovat dlhodoby
zaujem Statu.

Kazda firma podnikajiica na Slovensku v danych seg-
mentoch trhu bude mat na vyber, ¢ bude chciet byt repre-
zentovand v zahrani¢i prislusnym strategickym podnikom
alebo sa povaZzuje za natolko silnt, Ze bude fungovat na
zahrani¢nych trhoch samostatne. Stat nikoho nebude nitit
a dirigovat mu, ¢o ma na Slovensku vyrabat, alebo v ¢om
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ma podnikat. Bude sa iba snazit v spominanych strategic-
kych oblastiach vytvorit v zahrani¢i dopyt po slovenskych
domaécich produktoch.

Zjednodusene povedané, Slovensko si moze dovolit
propagovat vo svete jednu nadu vlastni ,Ikeu“, nie dvadsat
malych. MoZeme presadzovat vo svete jednu zbrojarsku
firmu, nie mnoZstvo men3ich, z ktorych kazda vyriba iba
jeden zaujimavy produkt. Takisto mézeme propagovat iba
jednu nasu slivovicu, nie domacu znatku kazdého sloven-
ského regiénu. Bude treba prijat rozhodnutia, ktoré nebu-
da lahké, ale bez ktorych sa strategickd podpora daného
odvetvia nebude dat uskuto¢nit.

Na zaver tejto kapitoly treba uviest ddlezity argument,
preco je $tat na riadenie tychto procesov najvhodnejsi. Stat
ma totiZ jednu zasadnt vyhodu v porovnani s akokolvek
velkym stkromnym podnikom. Ak padne rozhodnutie
o smeroch strategickej ekonomickej podpory, tato podpora
bude dlhodoba a nezavisla od prirodzenych vykyvov trhu,
ktorym sa neda vyhnut.

BUDOVANIE SLOVENSKA AKO ZNACKY

Rozhodovanie Nemcov alebo Francizov o tom, ¢o si ki-
pia, samozrejme priamo ovplyvnit nevieme. Ale vieme nan
vplyvat premyslenou marketingovou prezentaciou Sloven-
ska a jeho produktov. Ak chceme byt ekonomicky tspedni,
musime na Slovensko nazerat ako na znac¢ku - firmu, ktort
treba presadit na medzinarodnych trhoch. V dnesnom me-

didlnom svete ¢oraz viac zilezi na dobrej reklame a marke-
tingu. Ale reklamu vo svete nam neurobi trh. Propagacia
nasho $tatu a nagich produktov musi byt dlhodob4 a pres-
ne cielena.

Ak sa vratime k porovnaniu Slovenska s firmou Tesco,
menovany obchodny retazec ro¢ne vynalozi na reklamu
niekolko percent z obratu. Ak by sme uvazovali analogic-
ky, potom by sme museli ro¢ne na reklamu nasho 3tatu
a jeho produktov investovat priblizne 1 miliardu euro ro¢-
ne. Slovensko Zije z exportu svojich produktov - okrem
iného ,vyviZame“ aj predstavu Slovenska ako zaujimavej
turistickej destinacie.

Niektori propagatori volného trhu si mozno myslia, Ze
ludia z Eurépy zacali cestovat na dovolenky do Thajska
alebo Tuniska len tak. Alebo Ze Ameri¢ania chodia ako tu-
risti do Eurépy odjakziva. V skuto¢nosti boli za prilevom
turistov, a z toho vyplyvajtcich prijmov pre tieto krajiny,
cielené a dlhodobé reklamné kampane.

Aj u nas na Slovensku sme uz zvyknuti na bilboardy
propagujice dovolenky v Turecku, Bulharsku, Chorvatsku
alebo Grécku. Preco si myslime, Ze na rozdiel od tychto do-
volenkovo atraktivnych krajin, k nam pridu turisti len tak?

Reklama Slovenska a nasich produktov v zahraniéi je
nutnou ale nie postatujicou podmienkou na budtci roz-
voj nasej ekonomiky. Musime sa zamerat aj na $truktdru
nagich produktov a ich stabilitu z hladiska ekonomickych
kriz.
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PERSPEKTIVNE ODVETVIA NA SLOVENSKU

Na rozdiel od nidkupnych rozhodnuti Francdzov
a Nemcov, Struktiru toho, ¢o sa bude na Slovensku pro-
dukovat, ovplyvnit vieme. Vela sa hovori o tom, Ze by sme
mali podporovat investorov, ktori u nas budi vyrabat vy-
robky s vysokou pridanou hodnotou, pripadne sofistikova-
né nanotechnolégie. Je to pekna fraza ale ni¢ viac. V sku-
to¢nosti by sme mali podporovat takych investorov, ktori
budd u nés vyrabat produkty dennej spotreby. Teda také
vyrobky, ktoré si ktokolvek musi kapit kazdy deti, kazdy
mesiac alebo kazdy rok bez ohladu na to, &i je kriza alebo
konjunkttra.

Zaroven sa musime rozhodnut pre produkty, ktoré sa
nam vlastné a pri ich produkecii nie sme viazani na subdo-
davky z dovozu. Jednoducho povedané, musime podporo-
vat produkty, pri ktorych sme ,surovinovo sebesta¢ni*.

Prvym takymto produktom sd minerilne vody. Spolu
s Francdzskom a Finskom mame najvic¢sie zasoby mineral-
nych vod v Eurépe. Okrem toho mdme na Zitnom ostro-
ve aj najvicsie zasoby pitnej vody v Eurépe. Pitna voda sa
v 21 storoéi stdva strategickou surovinou. Pred dvadsiatimi
rokmi sme si vébec nevedeli predstavit, Ze budeme bezne
pit vodu zaktpent v obchodoch. Dnes je to aj na Sloven-
sku realitou. Kazdopédne, v zipadnej Eurdpe predstavuje
trh s pitnou a mineralnou vodou obrovsku prileZitost pre
Slovensko. Je zrejmé, Ze s kvalitou a pestrym sortimentom
mineralnych a stolovych véd nema Slovensko v Eurépe ob-

dobu. To, ¢o ndm chyba, je iba kvalitna a dlhodoba rekla-
ma. Okrem toho je iltiziou, Ze presadime na zahrani¢nych
trhoch v3etky nase mineralne a stolové vody. Bude otazkou
strategického rozhodnutia, pod akou znatkou budeme ex-
port tejto strategickej komodity podporovat.

Druhym typom produktov, na ktoré potrebujeme sui-
stredit svoju pozornost, st vyrobky nasho liehovarnickeho,
vinarskeho a pivovarnickeho priemyslu. Aj pre tieto pro-
dukty plati, Ze im nechyba kvalita ale tradicia a dlhodoba
propagicia v zahrani¢i. Aj v tomto pripade mdze pomocnt
ruku podat 3tat. Rovnako ako pri minerilnych a stolovych
vodach plati aj pri pive, vine a tvrdom alkohole pravidlo, Ze
v Case krizy nedochidza k poklesu predaja tychto vyrob-
kov. Co sa tyka alkoholickych vyrobkov, pravdepodobne;jsi
ako pokles je skor rast konzumacie tychto produktov pocas
krizy. Nase domaéce palenky st navy3e vyrabané z doma-
cich surovin. Rastom produkcie nagich liechovarov podpo-
rujeme aj rast ich subdodavatelskej struktiry.

Tretou komoditou, ktord je zaloZenid na domaicej su-
rovinovej zakladni, sd vyrobky drevarskeho priemyslu.
Prvym predpokladom na stabilizovanie tohto trhu je zakaz
vyvozu drevnej gulatiny s vynimkou rychlorasticich dre-
vin uréenych ako palivo pre energetické zdroje. Druhym
predpokladom je nevyhnutné centralizacia nabytkarskeho
priemyslu, pretoze mali vyrobcovia nabytku nie st schop-
ni konkurovat dlhodobo zavedenym silnym znac¢kam v za-
padnej Eurépe.
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Stvrtou prioritou je znovuoZivenie zbrojarskeho prie-
myslu. Samozrejme sa nedd pocitat s tym, Ze by sa nim
podarilo vratit sa zo dfia na den naspit na trhy, kde nage
vyrobky mali v minulosti dobré meno. Ale aj pri zbrojar-
skej vyrobe plati, Ze nie je natolko zavisla od ekonomic-
kych cyklov. BohuZial, odbyt zbrojarskych vyrobkov zavisi
od politickych kriz, a tych je v kazdej dobe na svete dost.
Ako pri drevospracujicom priemysle, aj pri zbrojarskom
priemysle je nevyhnutnou podmienkou rozvoja centrali-
zacia tychto aktivit pod jednu znacku. Okrem predaja na-
gich zbrojarskych vyrobkov do zahrani¢ia predstavuje do-
stato¢ny stimul na op#tovné nastartovanie tohto odvetvia
aj prezbrojenie nasej armady. To sa musi stat strategickou
prioritou nielen z hladiska ekonomickych zaujmov $tatu
ale aj z hladiska bezpe¢nostného a zahrani¢nopolitického
postavenia Slovenska.

Piatou prioritou je cestovny ruch. Ten je prirodzenou
ydomacou surovinou® - tvoreny nasimi historickymi pa-
miatkami, prirodnymi krasami a kdpelmi. Po¢as kriz ces-
tovny ruch musi poéitat s poklesom navstevnosti. Na
druhej strane ma Slovensko aj v porovnani s ktorymkolvek
na$im susedom v oblasti cestovného ruchu natolko velké
rezervy, ze by bolo hriechom ich nevyuzit.

Prvym krokom k vytvoreniu strategickych vlajkovych
lodi by malo byt trpezlivé vyjednavanie so slovenskymi
podnikatelmi, ktori pdsobia vo vytipovanych sektoroch
a ich presvied€anie o vzdjomnom synergickom efekte ta-
kejto spoluprace.

Druhym krokom by malo byt strategické vytipovanie
krajin a regiénov, v ktorych maja nase strategické podni-
ky 3ancu uspiet. Nielen v Eurépe a rozvijajtcej sa Azii,
ale aj v rozvojovych krajinich Afriky. Do vytipovanych
krajin by mala smerovat nasa rozvojova pomoc, vojen-

skd pomoc vymenou za otvorenie trhov pre nase vlajkové
lode.

KAPITALOVA, ENERGETICKA A POTRAVINOVA
SEBESTACNOST

Aby sa Slovensko vyhlo zévislosti od vonkajsich kriz,
potrebuje ziskat ¢o najvacsiu kapitalovd, energetickd aj po-
travinovud sebesta¢nost.

V oblasti zniZovania z4vislosti od cudzieho kapitalu vi-
dim ako najdélezitejsiu tlohu vytvorenie vy3sie spomina-
nych vlajkovych lodi ako aj novy bankovy systém, kombi-
novany so zavedenim novej slovenskej koruny, ktora bude
obiehat popri eure. Tym, Ze priblizne tretina HDP na Slo-
vensku sa bude tvorit v novej ekonomike, zniZi sa exportna
zavislost slovenskej ekonomiky pod 60 percent. Slovensko
sa tym stane ekonomicky menej zranitelnym, ako je tomu
dnes.

Co sa tyka energetickej sebestaénosti, Slovensko by ne-
malo zostat iba pri nej. Mali by sme sa usilovat o export
najmi elektrickej energie, pretoze po odstaveni jadrovych
elektrarni v Nemecku bude v Eurépe po lacnej elektricke;j
energii dopyt. Strategickym zdujmom Slovenska je preto
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rozvoj jadrovej energetiky, pretoze produkuje lacnejsiu
elektrickid energiu ako v sti€asnosti preferované alternativ-
ne zdroje.

Ziujmom Slovenska je tiez maximalne vyuzitie vod-
nych tokov na vyrobu elektrickej energie. Na mikrotrov-
ni je na§im zdujmom podporovat zniZzovanie energetickej
naro¢nosti mensich sidiel prostrednictvom alternativnych
zdrojov energie. Alternativne zdroje v3ak treba povazo-
vat iba za doplnok energetickej sebestaénosti Slovenska,
nie jeho hlavny smer. ZniZovanie energetickej naro¢nosti
prostrednictvom zateplovania obytnych zén méze byt tiez
zdrojom pracovnych prileZitosti pre Slovenski agentdru
prace.

V pripade volnych kapacit elektrickej energie sa dé stra-
tegicky uvazovat o podpore 3titu pre rozvoj elektroauto-
mobilizmu na Slovensku, napriklad dotovanim vystavby
vymennych stanic batérii elektromobilov.

Co sa tyka potravinovej sebestaénosti, Slovensko musi
ovela prisnejsie chranit domaécich vyrobcov potravin. Pri-
oritou Slovenska je zabranit dovozu nekvalitnych potra-
vin zo zahraniCia, pretoze vdaka poruSovaniu standardov
vyrobcami potravin v zahranié¢i st diskriminovani domaci
producenti.

Slovensko by tiez malo podporovat vybudovanie alter-
nativnych distribuénych kanalov potravin, aby sa oslabil
monopol velkych obchodnych retazcov preferujicich do-
voz potravin zo zahrani¢ia. Ak nepodporime alternativne

distribu¢né kanily pre domécich producentov potravin,
hrozi nam ich postupna likvidacia.

POZEMKOVA REFORMA

Jednou z charakteristik zaostévajtcejsich regiénov Slo-
venska je ich vhodnost na rozvijanie agropodnikania a ag-
roturistiky. V tychto regiénoch je dostatok ,volnej“ pddy
a aj dostatok pracovnej sily. Napriek tomu sa ludia do ag-
ropodnikania nehrnt. Podnikanie na pode nepovazuji za
perspektivne. Ne¢udo, ved prave v tychto regiénoch boli
ludia svedkami krachu va¢siny druzstiev. NavySe, ludia
maju o agropodnikani predstavu, ako o otrockej fyzicke;
praci od dsvitu do stmraku.

Do kazdého zaostalého regiénu sa $tatu nemoZe poda-
rit priviest velkého investora, ktory by dokazal poskytnut
pracu vidsine ludi v regiéne. Inti vhodnt moznost, nez
motivovat ludi k drobnému podnikaniu, $tdt momentalne
nemd. O Startovacom kapitale vo vieobecnosti sme uvazo-
vali na inom mieste. V stvislosti s pddou v3ak existuje este
dal3ia moZnost motivacie. Je fiou pozemkova reforma

Stét je na Slovensku velkym vlastnikom pody. Zmyslom
pozemkovej reformy je pontknut ¢ast tejto pdody ako moti-
véciu na vznik rodinnych fariem. Napriklad takou formou,
ze kazdy zacinajuci farmar dostane bezplatne na desat ro-
kov do uzivania Stitom vlastnent pddu. V takej rozlohe,
aby mu na nej umoznila hospodarsky prezit. Ak za¢inajici
farmar dokaze pridelentt pédu desat rokov obhospodaro-
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vat, samozrejme za presne stanovenych podmienok, dosta-
ne tito pddu do vlastnictva.

Mnohi zadinajici podnikatelia v minulosti vyuZili na
financovanie svojho 3tartu americké hypotéky - zalozili
vlastny byt. Va¢sina ludi na Slovensku byva v bytoch, ktoré
ziskali odktipenim od $titu za symbolickd cenu. Stat teda
odpredajom bytov za symbolickd cenu vyznamne podporil
aj rozvoj podnikania.

Agropodnikatelia plnia pre Slovensko niekolko vyznam- V ZAHRANICNO'
nych funkcii. Tou zdkladnou je, Ze sa Zivia sami a nepotre- _POLITICKA DOKTRiN A

buji podporu 3titu. Druhou funkciou je zabezpefovanie -
potravinovej sebestainosti Slovenska. Tretou funkciou je A ARMADA
vytvaranie pracovnych miest na vidieku. Vzhladom na to sa

javi ako opodstatnené pridelenie pody ludom, ktori budd

plnit tieto funkcie.

»Kto si mysli, Ze slobodu mu druhi vybojuji, ten jej nie je
hodny.“
M. R. Stefdnik

Rast a rozvoj Slovenska strednodobo z4visi od nastave-
nia nasho politického a ekonomického systému. Dlhodobo
vsak zavisi od nasej schopnosti zachovat pre Slovensko slo-
bodu a suverenitu. To je ilohou na3ej zahrani¢nej politiky
a armady.
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Slovenska zahrani¢éna politika ma byt realistickd. Musi
odrazat zemepisné postavenie a silu Slovenska. Musi byt
Citatelna. A musi byt dlhodobo stabilna.

PRINCIPY SLOVENSKE] ZAHRANICNE]
POLITIKY

Slovensko je chrbtom opreté o Tatry a Karpaty, hladi
do Karpatskej kotliny. Prvou z4dsadou zahranié¢nej politiky
Slovenska musi preto byt ,mat kryty chrbat“. Hlavnou
prioritou Slovenska st dobré vztahy s Polskom a Ces-
kom. V praxi to znamen4, Ze Slovensko sa nikdy nepri-
poji k Ziadnej iniciative v rdmci Eurépskej tinie aj mimo
nej, ktord by povazovalo Polsko alebo Cesko za ohrozenie
vlastnych zaujmov. A naopak, podporime akikolvek ini-
ciativu niektorej z tychto krajin, pokial neohrozuje nase
vlastné zaujmy.

Nasou sférou zdujmu je Karpatskd kotlina. Druhou
zasadou nadej zahrani¢nej politiky preto musi byt mat
dobré a spojenecké vztahy s ¢o najvaésim poctom $tatov
zasahujacich do Karpatskej kotliny, teda s Raktskom,
Slovinskom, Chorvatskom, Srbskom, Rumunskom, Ukra-
jinou ale aj s Madarskom. V praxi to znameni, Ze Sloven-
sko podpori akikolvek iniciativu niektorej z tychto kra-
jin v rdmci EU aj mimo nej, ktora neohrozuje nase alebo
polské ¢&i ¢eské zaujmy. A naopak, Slovensko sa nepripoji
k ziadnej iniciative, ktorad by ohrozovala zdumy niektorej
z tychto krajin.

Tretou prioritou sd pre nas vztahy s krajinami, ktoré
majd tradi¢ne v Strednej Eurépe svoje zdujmy, teda s Ne-
meckom a Ruskom. V praxi to znamen4, Ze sa trvale a dl-
hodobo budeme snazit o dobré vztahy s tymito krajinami
a budeme ich podporovat vzdy, pokial ich iniciativy nebu-
dd v rozpore s nagimi zdjmami v Strednej Eurépe.

Stvrtou prioritou si pre Slovensko dobré vztahy s kraji-
nami Eur6épskej tinie a Severoatlantickej aliancie, najma so
Spojenymi $tatmi, Franctzskom, Velkou Britiniou, Talian-
skom a Spanielskom.

Zo sirSieho hladiska Slovensko zaujima stabilita celej
Eurépy ohranicenej tromi morami: Atlantickym ocednom,
Stredozemnym morom a Ciernym morom. Slovensko
nemd svoje zdujmy mimo takto vymedzeného regionu.
V praxi to znamend, Ze Slovensko je pripravené poslat
svojich vojakov na Golanské vy3iny, ak nis o to Izreal
a Syria poZziadajti. Slovensko je pripravené poslat svojich
vojakov na rusko-gruzinsku hranicu, ak to prispeje k mie-
ru v oblasti. Sme pripraveni branit aj Spanielsko, ak by
ho hypoteticky napadlo Maroko. Ale noha slovenského
vojaka nevkro¢i mimo takto vymedzené tzemia Eurépy
a jej blizkeho okolia.

Vynimku z takto vymedzenych pravidiel tvori ochrana
nagich hospodarskych zaujmov. Strategickou dlohou na-
Sej zahrani¢nej politiky sa totiz musi stat hladanie trhov
pre export nadich strategickych podnikov. Ak by Sloven-
sko zrealizovalo vd¢siu investiciu v krajinach tretieho sveta
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a z hladiska politickej nestability by sa ukazalo ako ziada-
ce, aby tato investicia bola chraneni aj vojensky, potom je
vyslanie nagich vojakov do takejto oblasti opravnené. Ci uz
ako priama vojenska intervencia alebo prostrednictvom mi-
sie nasich vojenskych a policajnych poradcov.

EUROPSKA POLITIKA

Co sa tyka nasich vztahov k Eurépskej dnii, rozoberali
sme ich uZz na inom mieste. PovaZujem v3ak za potrebné
zddraznit, Ze existuje dolezita priama timera, z ktorej chtiac-
-nechtiac musime vychadzat. Cim uzie sa budeme ekono-
micky integrovat s jadrom eurozény, hlavne s Nemeckom,
tym viac budeme konzervovat rozdiel v Zivotnej drovni me-
dzi nami a Nemeckom. Aby sa Slovensko mohlo rozvijat
a rast, potrebujeme byt atraktivnejsi ako Nemecko. Cim uz-
Sia integracia s Nemeckom, tym mensi priestor pre vytvara-
nie konkurenénych vyhod pre Slovensko v porovnani s Ne-
meckom. Maly Hongkong pri velkej Cine prosperoval preto,
lebo bol od Ciny odlisny svojim hospodarskym prostredim,
nie preto, Ze sa na velka Cinu chcel €o najviac podobat.

Zavedenim eura sme stratili nastroje menovej politiky.
Ak by sme stratili kontrolu nad néastrojmi datiovej politiky
alebo nad regulaciou trhu price, bola by to pre nis ekono-
mick katastrofa.

Strategickym zaujmom Slovenska je preto uchovat si ¢o
najviac nastrojov, ktoré nim umoznia ekonomicky odlisit sa
od Nemecka. Strategickym zaujmom slovenskej zahrani¢nej

politiky teda ma byt zachovanie ¢o najvic¢sieho rozsahu eko-
nomickych néstrojov v kompetencii ¢lenskych 3tatov EU.

MADARSKO

Vztahy s Madarskom st historicky hlavnou vyzvou slo-
venskej zahrani¢nej politiky. Tato vyzva je dana historicky
rozdielnymi zdujmami Slovenska a Madarska. Slovensky na-
rod spravuje v ramci vlastného $tatu tzemie, ktoré mu bolo
zverené po prvej svetovej vojne. V madarskej politike sa trva-
le pritomné pridy, ktoré si robia narok na ¢ast nagho tzemia.
Takto definovant rozdielnost zaujmov treba prijat ako realitu.

Slovensko ma zaujem o dobré vztahy s Madarskom na
principe rovny s rovnym. Treba si viak uvedomit, Ze o kva-
lite nagich vztahov s Madarskom nerozhodujeme my sami.
Ak Madarsko v niektorych dsekoch svojho politického vy-
voja nebude na vztahy zalozené na principe rovny s rov-
nym pripravené a napriek nasej snahe o dobré vztahy sa
rozhodne pre konfronta¢ni politiku, musime byt na takyto
pristup pripraveni.

ZAHRANICNA POLITIKA AKO EKONOMICKY
NASTROJ

Na inom mieste sme rozoberali potrebu vlajkovych lodi
slovenskej ekonomiky. Jednou z hlavnych tdloh slovenske;j
zahrani¢nej politiky a diplomacie by malo byt ,vymieriat“
nasu podporu inym krajindm za ekonomické vyhody, nie-
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len pre nase ekonomické vlajkové lode ale aj pre ktorikol-
vek slovenskad firmu, ktord ma v podporenej krajine svoje
ekonomické zaujmy.

Rusko za svoju podporu Srbska pri neuznani Kosova
dostalo pristup k privatizacii srbskych strategickych podni-
kov. Nie sme taki silni ako Rusi, ale vyrokovali sme za nasu
dlhodobd podporu Srbska pre seba aspori nie¢o?

MoZno by stilo za tvahu nevysielat do krajin, ktoré
povazujeme z hladiska naich obchodnych vztahov za
perspektivne, kariérnych diplomatov, ale aspesnych pod-
nikatelov a biznismanov. Ak boli Gspesni v podnikani na
yvlastné tricko*, pre¢o by nemohli byt tispe3ni aj pri presa-
dzovani obchodnych zidujmov Slovenska?

ARMADA

Vojenska doktrina musi vychadzat zo zahrani¢nopolitic-
kej doktriny. Slovenska armada ma byt pripravena tak, aby
mohla plnit dlohy vyplyvajtce zo stratégie nasej zahranic¢-
nej politiky.

Najdolezitejsou tlohou armédy je branit dzemnu ce-
listvost Slovenskej republiky. Stredna Eurépa bola v deji-
nach vZdy ohniskom konfliktov. Nenamyslajme si, ze ak
je v Strednej Eurépe od druhej svetovej vojny pokoj, bude
to tak do konca dejin. Bojaschopnost slovenskej armady
a jej schopnost rychlo reagovat na pripadné krizové situa-
cie v Strednej Eurépe je preto trvalou prioritou.

Je zrejmé, Ze armada musi prejst zdsadnymi zmenami.
V dnesdnych ¢asoch je schopni s vypatim v3etkych sil plnit
iba tlohu podpory nasich spojencov. Potrebujeme zmenit
sposob vycviku, Struktdru bojovych sil a zmodernizovat
ich vyzbroj. Prezbrojenie slovenskej armady by malo byt
vyuZité na podporu domaceho zbrojarskeho priemyslu, ¢&i
uz priamymi ndkupmi, alebo prostrednictvom offsetovych
programov.

Polet bojaschopnych vojakov slovenskej armidy sa
musi vyrazne zvysit, ak nechceme, aby naa armada po-
sobila smiesne. V armade mame prebytok vyssich funkcii
a nedostatok vykonnych vojakov. Pri zvyseni po¢tu vojakov
by armédda mohla plnit aj civiliza¢nid funkciu, ak by sme
k vojenskej sluzbe motivovali ludi zo segregovanych osad.

Druhou délezitou tlohou armady musi byt podpora na-
Sich spojencov. Ale armada to ma byt schopna robit bez
toho, aby bola ohrozena obranyschopnost krajiny.

Tretou tlohou armady je v pripade potreby chranit nase
hospodiarske zdujmy v zahraniéi.

Stvrtou, novo sa ukazujticou tlohou armédy, je spolu-
praca s policiou pri rieSeni krizovych situécii na izemi Slo-
venska.

Y ¥

Armida by tiez mala reprezentovat na$ 3tit navonok
a 3irit dobré meno Slovenska poc¢as svojich zahrani¢nych
misii. S pote§enim treba uznat, Ze naa armada tato funk-
ciu plni a nasi vojaci maja pri svojich misidch dobra repu-
taciu nielen u spojencov ale aj u miestneho obyvatelstva.
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VI. NEHANBIT SA ZA SEBA

»Od Zdpadu sme sa nauéili vela, velmi vela, ale nemézeme
zacat tym, éim sa sdm privddza k ipadku, ale tym, ¢im sa
stal velkym a mocnijm.“

Ludovit Stiir

Velké idey, ktoré hybali svetom, dobré aj zlé, vzdy pri-
chéadzali na Slovensko zvonku. Slovensko a Slovaci nie st
koliskou vlastnej civilizacie, ako boli Zidia, Gréci alebo
Rimania. Nie je to Ziadna hanba, ale treba na to mysliet.
Musime si chranit slobodu rozhodovania o tom, ¢o zvon-
ku prijmeme ako prospe3né a ¢o odmietneme ako chybné
a nebezpelné.
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V minulosti sme prijali zvonku vela dobra. Krestanstvo
nam priniesli franski misionari a vierozvestci zo Soldna.
V stredoveku sme sa od Nemcov nauéili tazit zlato, strieb-
ro a Zelezné rudy, a vdaka tomu sme sa stali hospodarskou
velmocou. Vdaka jezuitom vychovévala Trnavska univerzi-
ta v 17. storodi elitu nagho naroda aj Strednej Eurépy. Dob-
rd prevzaté zvonku sa prejavujd aj v mali¢kostiach, stai
uviest viedenskid kavu alebo rezen, segedinsky gulas, ta-
lianske §pagety alebo ¢eské pivo.

Ale zvonku k nam prichadzalo aj zlo. Slovensky narod
nevymyslel fafizmus, nacizmus, komunizmus, konzumiz-
mus. Tieto ideolégie nam nie s vlastné. Ale ujali sa u nas.
Pre¢o? Pretoze medzi nafe narodné Specifika patri okrem
dobrych aj jedna velmi zla vlastnost: Slovensky narod vzdy
v dejinach trpel odrodilstvom elit. Znovu a znovu sa v de-
jinach dozivame toho, Ze Castokrat vzdelanych ludi, ktori
eSte vCera mysleli a konali ako my, zvébi svet.

Tito ludia sa odrodia a za¢ni sa sami pred sebou han-
bit za to, odkial vy3li. Slovensko im za¢ina byt malé. Chct
patrit do klubu vyvolenych, ktory je prave vo svete v kurze.
Hanbia sa za domaici lud, ktory nechdpe akysi novy moder-
ny trend. Zrazu majd pocit, Ze vonku je vietko lepsie ako
u nas. A nadobudnt dojem, Ze Slovikov treba bud zavrh-
nit alebo vytrhat z korefiov a nanovo zasadit. Nastepit do
nas to, ¢o je prave vo svete mdédne a potom sa aj oni vyrov-
naja svetu. A tak do nas nasi vlastni 3tepili fagizmus, naciz-
mus, komunizmus a dnes do nés Stepia konzumizmus &i
mantru eur6pskeho zjednocovania. Az ma ¢lovek niekedy

pocit, Ze pre niektorych je tento komplex skutoénym dé-
vodom pre nase rozplynutie sa v Eurépe, aby sa oni sami
koneé&ne necitili menejcenni.

V tomto pripade nejde o uplatiiovanie stratégie sluhov.
V tomto pripade sa naSe elity totiz nekoria silnym naro-
dom a $titom, ale médnym ideovym trendom. ZatialCo
v pripade sluhovskej mentality podlahne ¢lovek dojmu,
Ze ten-ktory $tat bude najsilnejsi navzdy, v tomto pripa-
de je ¢lovek presved&eny, Ze médna ideolégia tu bude uz
navzdy.

Vtipné na tom je, Ze odrodilstvo €asti elity sa pomaly
stava nielen na3im ale aj eurépskym 3$pecifikom. Eurépa
preto napriek re¢iam o raste neustéle slabne. Slovenského
ale aj eurépskeho intelektuala - odrodilca, vieme lahko
spoznat. Jeho prvou zdkladnou vlastnostou je, Ze sa hanbi.
Za nés narod, za seba, Ze z nas vysiel, za nasu civilizaciu,
za nade dejiny. A tento pocit hanby nevie v sebe prekonat
inak, ako popretim vlastnych koretiov. O, ako tym $kodi
sebe, narodu aj Eurépe!

Ak hovorim o odrodilstve Casti na3ej elity, nemam na
mysli, Ze by sme sa mali priklonit k druhému extrému,
ktorym je ndrodna zadubenost. Takito pseudonarodovci st
smiedni - boja sa ¢ohokolvek zvonku, aby sa neukazala ich
vlastna neschopnost. Ide o otvorenost podnetom zvonku
ale o sebavedomé a slobodné rozhodovanie, ¢o z podnetov
zvonku na Slovensku prevezmeme a ¢o nie. V zmysle orlej
stratégie.
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Potrebujeme prijat seba samych, takych, aki naozaj sme.
Aj s chybami, aj s nedostatkami. Nehanbit sa za seba sa-
mych, ale ani sa neprecetiovat. Nehidzat na seba neustéle
popol kvoli chybam z minulosti, ale ani nepopierat zlyha-
nia, ktoré nagi predkovia zavinili. Takéto nazeranie na seba
samych dokaZu prijat iba sebavedomi ludia. A takymi sa
musime stat.

VII. VASEN
PRE SLOVENSKO

»Sldva ndroda hodnd je obeti“.
J. M. Hurban

Citovany Hurbanov vyrok si na prieceli Narodnej rady
Slovenskej republiky preéita kazdy, kto vstapi do budovy
nagho parlamentu. Co citime pri ¢itani Hurbanovho kréda?
Pobavi nas to, ako rozmyslali Slovaci pred 150 rokmi? Pri-
padne citime dctu? Alebo st Hurbanove slova pre nas este
aj dnes zivé?

Ked velitel slovenskej arméady zdravi vojakov, zvola ,Sla-
va vlasti, vojacil“ A oni odpovedaji: ,Slaval“ Po¢as mojej
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zakladnej vojenskej sluzby som slazil u Vysadkového plu-
ku Jozefa Gabéika v Ziline. Ak sa velitelovi zdalo, Ze nasa
odpoved ,Slaval“ znie vlaZne, zrakol na nas aj trikrat po
sebe: ,Nepoc¢ujem!“ Ale ked sme nakoniec zakri¢ali ,Sla-
val“ z plnych sil, mrazilo nés z toho na chrbte.

Co je to t4 slava vlasti alebo niroda? Pre¢o nenapisal
Hurban preZitie naroda je hodné obeti? Pre¢o nepouzil vy-
raz prosperita naroda? Pre¢o Hurban nespomina socidlne
istoty, bolo vari za jeho ¢ias menej biedy ako dnes? Preto
vojaci slovenskej armady nekri¢ia ako odpoved na pozdrav
napriklad ,Vy3$$iu zivotnd troveril“ alebo ,Vyssie platy le-
karom!“? Je to tym, Ze nechceme vy3siu zivotnd trover,
alebo nedoprajeme lekdrom vy3sie platy?

Dévod je iny. Ak ma byt slovensky vojak pripraveny
v pripade potreby obetovat aj to najcennejsie ¢o m4, teda
vlastny zivot, musi to byt za nie¢o, za hodnotu, ktora jed-
notlivca presahuje. Slava vlasti, sldva naroda ma teda pred-
stavovat vy$siu hodnotu, ako je hodnota jednotlivca. Slava
naroda znameni, Ze sloboda, rozvoj a rast niroda je nie-
¢im, ¢o by nam malo byt vietkym vlastné a posvitné. Gene-
ral de Gaulle hovorieval, Ze ak armada dosiahne za nepriaz-
nivych okolnosti & pomeru sil slavne vitazstvo, vi¢sinou je
to preto, lebo vojaci uverili, Ze nebojuju a nezomieraji za
seba, ale za inych, ¢i uz mftvych, Zijacich alebo za budice
generacie. A to je zmysluplné obet.

Od nés sa takéto najvyssie obete zatial natastie nevy-
zadujua. Pred nami stoji ,iba“ dilema, ¢i sme ochotni nie-

¢o obetovat, aj ked z toho mozZno nebudeme mat priamy
uzitok my sami, ale mozno na3e deti alebo vnuci. Ide o to,

¢i je pre nas hodnotou, Ze na nas na3e deti alebo vnuci
budu hrdi.

Co chceme, aby sa nagi vnuci uéili o nadej generacii
v ulebniciach dejepisu? ,To bola doba, ked sa im dobre
zilo, hoci zili na dlh.“ Alebo by sme radsej chceli, aby si
nagi vnuci precitali ,To bola doba, kedy boli poloZené zik-
lady na3ej dnesnej velkosti“?

CIM JE PRE NAS SLOVENSKO?

Co to znamen4, mat rad Slovensko? Znamen3 Slovensko
hodnotu, za ktort stoji nie¢o obetovat? Co je to vlastne Slo-
vensko? Uzemie, na ktorom Zijeme? Spolo¢enstvo Iudji, kto-
ri zijt na Slovensku? Alebo servisna firma, ktoru si platime
za to, Ze za nés vykonava sluzby, ktoré nevieme vykonavat
sami - ako st obrana §tatu, ochrana proti kriminalite alebo
pomoc pri prirodnych katastrofiach?

Ak by bolo Slovensko iba servisnou firmou, potom moja
prva otdzka neméd zmysel. Servisnd firmu nemozno mat
alebo nemat rad. So servisnou firmou moézZeme a nemusi-
me byt spokojni.

A predsa je pre va¢sinu z nés je Slovensko viac ako len
servisna firma. Pre niekoho je Slovensko uzemim s nadher-
nou prirodou a zaujimavou histériou. Iny vnima Slovensko
cez ludi, ktori tu Ziju, cez nas sposob Zivota, emocionalitu,
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kultdrne a ndbozenské tradicie, alebo cez $portové, kultar-
ne alebo ekonomické tspechy ludi zo Slovenska. Ano, to
v3etko je Slovensko. Ale nielen to. Slovensko je pribeh, kto-
ry piseme my, ludia Zijtci na Slovensku.

KaZzdy pribeh, poviedka ¢i romén, a teda aj pribeh Slo-
venska, mé svoje hlavné a vedlajsie postavy. Zaujimavost
pribehu je dana tym, aké st postavy sami o sebe, ale aj tym,
ako sa vysporiadavaji s vyzvami a konfliktami, ktoré st
pred ne kladené. A najzaujimavejsie st vztahy, ktoré si po-
stavy pribehu pestujd. Sami k sebe, medzi sebou, k Bohu,
k inym, k prostrediu, v ktorom Zijd, k vlastnej minulosti,
k budicnosti.

Casto si predstavujem, ¢o si asi o dnegnom pribehu Slo-
venska budd mysliet nasi nasledovnici o sto, dvesto alebo
tristo rokov. Na minulé obdobia sa ¢asto pozerame cez ar-
chitektiru. Do akych velkych stavieb okrem byvania a in-
fragtruktary ludia investovali, k ¢omu mali vztah? Gréci
stavali velké divadlad - usudzujeme z toho, Ze mali vztah
k umeniu. Rimania stavali velké kolosed - usudzujeme
z toho, ze mali vztah k zibave. Stredoveki ludia stavali ka-
tedraly, pretoze mali silny vztah k Bohu.

A do ¢oho dnes investujeme na Slovensku my? Sme
dnes krestanskym narodom, mame vztah k Bohu? N43 na-
sledovnik o tristo rokov si pomysli, Ze na tom méZe nie-
¢o byt, ved za poslednych dvadsat rokov sa na Slovensku
postavili stovky kostolov a inych cirkevnych stavieb. Mame
dnes vztah k vlastnej minulosti? Na§ nasledovnik o dvesto

rokov si pozrie kolko hradov sme naozaj opravili, kolko vy-
pravnych filmov o sldvnych chvilach nasich dejin sme nato-
Cili. Ale ked sa nas nasledovnik o sto rokov pozrie, aké naj-
vicsie stavby sme postavili, uvidi nakupné centré, biznis
centrd, bankové a poistovacie centrily, aquaparky, ndrodné

Stadiény. K Comu méame teda najvacsi vztah? K nakupova-
niu, peniazom, majetku a k zabave...

Deti nagich nasledovnikov sa o sto rokov budd udit
o okupécii z roku 1968, o Novembri 1989, o vzniku samo-
statného 3tatu v roku 1993. Ktoré budu asi hlavné postavy?
Dubéek, Me¢iar, Carnogursky, Dzurinda, Fico? Ktoré posta-
va bude dobr a ktora z14? A pre¢o? Co sa pocas ,ich vlady*
udialo s naSou krajinou? Prazska jar, budovanie zakladov
demokratického $tatu, tinos prezidentovho syna, reformy,
vstup do Eurépskej dnie...

Budt na nis nagi nasledovnici hrdi? Budi v nasich pri-
behoch hladat a nachadzat in3piriciu, s akou sa my dnes
pozerame na merudsme roky, memorandové roky, Prvi
Ceskoslovenskt republiku, Povstanie, rok 1946? Alebo
bude pre nich na3a dnesna doba obdobim stagnicie, akjym
boli roky 1867 aZ 1918, alebo roky normalizécie?

VASEN PRE SLOVENSKO AKO VOLA
A PREDSTAVA

Miame v sebe vaseni pre Slovensko? Mame chut urobit
nie€o preto, aby sa Slovensko presadilo vo svete, aby sa
stalo pre iné $taty a narody prikladom a vzorom? Budeme
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vnimat tspech Slovenska ako na$ vlastny dspech? Bude
nam tento pocit dostatoénou odmenou za pripadni nama-
hu a tusilie, ktoré na to bude treba vynalozit?

Lebo o tom to je. O ndmahe a tusili. Zapojenie sa do
budovania iného, lepsieho Slovenska, nez na akom Zije-
me dnes, vyzaduje volu prekonavat s ndmahou tazkosti
a predstavu, sen, viziu, za ktorou chceme ist. Ale iba tak sa
mozeme stat sifastou nieCoho vicésieho, ako je jednotlivec
snaZziaci urvat si zo Zivota ¢o sa da.

Ak hladame pre seba iba vyhody, vynosy, prava a po-
zitok, vagen pre Slovensko je pre nés iba prazdnym poj-
mom. Ak sme ale ,prejedeni” surfovanim Zivotom a nosi-
me v sebe tizbu prezit ho zmysluplnejsie, napriklad pra-
cou na pozdvihnuti Slovenska, pracou v prospech naroda,
sktisme pre to spolu nieco urobit.

VASEN SA CITI A ZIJE

Vageni pre Slovensko je cit. V nespievanej Casti na3ej
hymny sa uvadza:

»Kto jak Slovék citi,

nech sa $able chyti

a medzi nas stane!“

Nie je tam napisané ,kto rozumie tomu, Ze je Slovak*.
Neuvadza sa tam , ,kto vie, Ze je Slovak“. Ani ,kto pocho-
pil, Ze je Slovak“. Sable sa nikto nechyti z rozumu. Iba hl-

boky a zity cit nds mdze motivovat nasadit samého seba
v sluzbe vlasti.

Cit sa ned4 vynutit. K citu sa da viest a vychovavat. Ale
kone&né rozhodnutie pre kazdy vztah, k ¢loveku, k Bohu
aj k narodu a krajine musi byt slobodné. Vychovavat k vas-
ni pre Slovensko méze iba ¢lovek, ktory tymto citom sdm
hori. A €o vyzarujeme my?

Kazda genericia piSe svoju Cast pribehu o Slovensku,
teda aj my. Pri pisani na3ej Casti pribehu sa mézeme in3pi-
rovat Castami, ktoré napisali nasi predkovia. Kazdy z nas
by si mal vytvorit svoju vlastni predstavu o Slovensku
a nosit ju vo svojom srdci. Mozno trochu idealizovant ale
krasnu. A kazdy z nas by sa mal pokdsit v prospech svojej
predstavy o Slovensku nie¢o urobit.
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NAMIESTO ZAVERU

Poézia udi ¢loveka citit. Pripomerime si niekolko béasni
o Slovensku. Tieto basne horia citom. MoZno ich poznime
z nadich Skolskych ¢ias. Skiisme sa na ne pozriet este raz.
Nasim dospelym, orlim zrakom.




Pavol Braxatoris

PIESEN O RODNE] ZEMI

Pozri sa na §ire polia viade vokol nis
Rannym vankom ked sa vIni zlatozlty klas

Hlad na kvetov plnt zem
Hlad na tmavy lesa tieri
Na potocik pozri sviezi
Ako cez tdolie bezi sem

Najkrajsi kat v §irom svete je moja rodné zem
Zeleny sad v plnom kvete je moja rodné zem
Cierne hory py3ne stoja aZ sa nebies dotykajt
A pod nimi 3ire polia kvetom posiate

Na zemi raj vytvarajua.

Najkrajsi kit v §irom svete je moja rodna zem
Zeleny sad v plnom kvete je moja rodna zem

T4 jediné a nie ind m4 pre mria najviac kras
A preto verny chcem jej ostat po cely ¢as
A preto verny chcem jej ostat po cely ¢as

Karol Kuzmdny

KTO ZA PRAVDU HORI

Kto za pravdu hori v svitej obeti,

kto za ludstva pravo Zivot posviti

kto nad krivdou biednych slzu vyroni,
tomu moja piesen slavou zazvoni.

Ked zahrmia dela, orol zaveje,

za slobodu mild kto krv vyleje,

pred ohnivym drakom kto vlast zacloni:
tomu moja piesen slavou zazvoni.

Kto si stoji slovu: ¢o priam zhrfkne svet,
komu nad stato¢nost venca v nebi niet,
koho dar nezvedie, hrozba neskloni:
tomu moja piesen slavou zazvoni.

Pan Boh 3lachetnosti nebo vystavil,
ve¢né on pre podlost peklo podpalil,
kto cti pravdy bozskej boZské zakony:
tomu moja piesen slavou zazvoni.
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Janko Krdl

OROL VTAK

Keby ja bol orol vtik,
vyletel bych nad oblak,
zaplieskal bych kridlami

nad nadimi Tatrami.

Tatra, pusté doliny,

ja vas vtacik rodinny,
jak prst osamoteny,
letim v blesku, hrmenil!

Hroza desi cely svet -
horky, tazky je moj let,
vichrice ma zrazaju,
perka zo mna padajd.

Dneska zima, zajtra dazd -

ty, vlast moja, ni¢ nedbas,
nedb4s, ¢o v tej hodine
tvoje vtaca zahynie!

A tvoj vtak v krutom boji
o to vietko nestoji!
Rad3ej zhynie na poli,
ako by zil v nevoli.

A tvoj vtak dalej leti
birkam divym v astrety:
mil3i mu je volny let,

s o

jak ten cely 3iry svet!
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Kristina Royovd

SLOVENSKO MOJE

Slovensko moje, otéina moja,
krasna si ako raj, ako raj.

Na tvojich holiach nadhery trénia
v idoli $umi libezny haj.

Na tvojich holiach si spievali
otcovia nagi pracovali, robili,
Slovensko moje, ot¢ina moja,
krasna si ako raj, ako raj.

Hej mam otcinu ja eSte ina

Kde veéne vladne méj Boh a Pan
Tam si povolé tam si privedie

Pan Jezi§ svojich zo vSetkych stran
Tam zmiznt Ziale aj nareky

Tam budem byvat az naveky, naveky

Hej mam otcinu ja eSte int
Kde veéne vladne mdj Boh a Pan

Kym ten ¢as pride Ze sa to stane
Chcem Bohu vlasti zit oddane
Bliznemu slazit a pravo hajit

To heslo mladyjch vzdy musi byt
Vypotitavost a strach zdolat

Lasku a radost vyzarovat, rozdévat,
Kym ten ¢as pride Ze sa to stane
Chcem Bohu vlasti zit oddane
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Samo Chalupka

MOR HO!

Zleteli orly z Tatry, tiahnu na podolia,
ponad vysoké hory, ponad rovné polia;
preleteli cez Dunaj, cez ta §iru vodu,

sadli tam za pomedzim slovenského rodu.

Duni Dunaj a luna za lunou sa vali:
nad nim svieti pevny hrad na vysokom brali.

Pod tym hradom Riman—car zastal si tdborom:

belia sa rady $iatrov dalekym priestorom.

Pokraj tdboru sedi car na zlatom stolci;
okol neho carska straz, tuhi to paholci;

a pred carom druzina nevelika stoji:

st to cudzi vitazi, kazdy v jasnej zbroji.
Pobelavé kaderie $ije im obtaca,

modré ich o¢i bystro v okolo si paca.
Rastom su ako jedle, pevni ako skala,
zdalo by sa ti, Ze ich jedna m ater mala.
Krasna zem — jej kon¢iny valny Dunaj vlazi,
a Tatra skalnou hradbou okol nej sa vdzi:
T4 zem, tie py3né hory, tie Zirne moravy:
to vlast ich, to koliska ddvna synov slavy.

Slovensky rod ich poslal, zo sldvneho snemu,
aby i8li s pozdravom k cérovi rimskemu.

Oni ¢elom nebiji, do ndoh nepadaji:

takd otro¢ neznama slovenskému kraju,

lez bozie dary nest, chlieb a sol, carovi

a smelymi sa jemu primlavaja slovy:

»2Narod slovensky, kifiazstvo i star§ina na3a,
kroz nés ti, slavny care! svoj pozdrav prinasa.
Zem t4, na ktort kro¢it mieni tvoja noha,

to je zem na3a, dana Slovinom od Boha.
Pozri: tu jej konciny valny Dunaj vlazi,

tam Tatra skalnou hradbou okol nej sa vazi.
A zem to pozehnana! Chvila Bohu z neba,
maéme pri vernej praci vozdy svoj kus chleba.

Zvyk nas je nie napadat cudzie vlasti zbojom:

Slovin na svojom seje, i Zne len na svojom,
cudzie neziada. Ale ked na nase dvere
zaklope ruka cudzia v dprimnej dévere:
kto je, ten je; ¢ je on zbliza, ¢i zdaleka:

Vo dne, v noci na stole dar bozi ho ¢aka.
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Pravda, bohy vydani, kdZe ndm Slovinom:
pana mat je nepravost a vic¢sia byt painom.
A ¢lovek nad ¢loveka u nids nem3 prava:
svité nase heslo je: Sloboda a slava!l —

Neraz krasnu vlast nagu vrah napadol divy:
na pust obritili sa bujné nade nivy;

mesta lahli popolom: a l'ud nas dbohy,

bity biedami, cudzim dostal sa pod nohy.
Blahal uz vitaz pysny, Ze si bude pasti
volu svoju naveky po slovinskej vlasti,

a Zit z naSich mozolov: ale bldhal darmo!

Dal nam Boh zas dobry den, zlomili sme jarmo.

A ti, krutym Zelezom ¢o nad nami vladli,
kdeze sa? — My stojime; ale oni padli. —

Lebo — veky to sved¢ia vo knihach osudu
tak stoji napisané o slovinskom ludu:

Zem, ktort v tidel dali Slovinom nebesi,

t4 zem hrobom kazdému vrahovi stane sa. —

NuZ, povedzze nidm, care! mocna ruka tvoja
¢oZe nam nesie: ¢i me¢, ¢ vetvu pokoja?

S mecom ak ides: care! mee mame i my,

a poznis, Ze naridbat dobre vieme s nimi;

ak s pokojom: pozdrav ta pan neba i zeme,
lepsie, ako ta my tu pozdravit umieme. —
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Tieto dary bozie st priazne nasej znaky;
z daky ti ich davame: ber ich aj ty z daky.“

Nevzal car bozie dary, z jeho mraénej tvari
urazena sa pycha ldtnym hnevom Ziari.

A zo stolca zlatého takovym sa heslom
ozvali tsta jeho ku slovanskym poslom:

»Mocny pan, ktorému boh celd zem podnozil
a osudy narodov v ruku jeho vlozil:

ten pan veli: Slovinial pozrite po svete:
medzi narody jeho ¢ jeden nijdete,

ktory by puta minul abo nezahynul,

akze oproti Rimu prapor svoj rozvinul.

Sklonite 3ije i vy. — Tie krasne roviny,

tato zem vagich dedov dostane Iud iny.

A spurné rody vage pdjdu Rimu slazit,
strazit nam naSe stada, polia na3e plazit.

A junaé vasu k mojim junakom pripojim,

a z nej krajindm rimskym obranu pristrojim.

A kto sa proti mojim rozkazom postavi,
beda mul! ten sdm sebe zdhubu pripravi.
Vedzte, Ze som pan Rimu, a Rim je pan svetu:
To moja carska vdla; to vdm na odvetu.”
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Hriema py3ny cér, hriema zo stolca zlatého,
lenze Slovin nejde sa lakat pychy jeho.
Hoj, rozovrela ta krv slovinska divoko,

a jundk ti carovi pozrel okom v oko;

a z oka ti mu bozia zablysla sa strela,

ruka sa napruZila a na zbroj udrela;

a jednym velkym citom srdcia im zahrali;

a jeden strasny ohlas dsta im vydali:

»Mor ho!“ krikla druzina slovinska odrazu
a me¢ zasvietil v pasti kazdému vitazu:
»Mor ho!“ krikla a razom na cira sa meta:
To ti na rimsku pychu slovinska odveta.
No, dokaz teraz, ¢i mas tolko sily v medi,
kolko pychy vo tvojej, care, bolo reéi. —
Ale ten nie! — zbroje sa boji podla du3a:

a tu ti o slobodu dobry lud pokasa. —
Sko¢il medzi straz svoju cér bledy od strachu:
a zlaty jeho stolec uZ sa véla v prachu;

a meCom za nim Slovin cestu si preraza

a jundk za jundkom pada carska straza.

Zasurmili surmity, volaja do zbroje:
povstal tabor, do sikov zvijaja sa voje;
a voj za vojom divym dtokom ta leti,
kde boj na cara biju tie slovinské deti.

Husté prachu kadoly po poli valia sa,

zem dupotom a nebo rykom sa otriasa.

A t4 na3a rodinka, t4 slovinska Cata,

uz vam je zokol—vokol od vrahov obstata.
Sto mecov sa kazdému nado hlavou blysti,
lez Slovin neéitava vrahov na bojisti,

ale mori. — Hoj, mor ho! detvo mdjho rodu,
kto kradmou rukou siahne na tvoju slobodu:
a ¢o i tam du3u das v tom boji divokom:
Mor ty len, a vol nebyt, ako byt otrokom.

Z1ri boj a nagina stala si dokola:

to vie, Ze premoc rimsku jej moc nepredola:
lez, brat moja, ak uz len padnit mi mas v boji,
to Ze mi padni, ako vitazom pristoji.

A mbj Slovin este raz bystré hodil zraky
ponad tie 3ire rovne, na kraj svoj daleky.

Tam na tych horach sivé mihajt sa vize,

¢o strezu slovenského naroda Ciertaze.

Svitohaj, stovekymi zeleny lipami,

v tajné tam lono tidli bohov jeho chrimy.

A nad riekou biely dom, v fiom jeho rod mily;,
a v ¢istom poli dedov posvitné mohyly:
dedov, ktorych niekdy lud radievali rady,
ktorych meé¢ divych vrahov odrazal nipady.
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Ich popoly déavno uz ¢ierna zem tam kryje,
ale ich meno posial v piesni ludu Zije.

A slava zaslych vekov junaka oviala;

a du3a jeho svitym ohtiom splapolala,

a mec v jeho pravici stradnejsie sa zvija;
bleskom blyska na vraha, hromom ho zabija.
Prastia zlomené raty, bité $tity zvonia

a py3né prilby rimske do prachu sa ronia.

Hyndt i nagi, hynt, ale sta vitazi!

Ziadna rana zvuk bolu z tist im nevyrazi,
vdagne lejd vernd krv po osudnom poli:

0j, ved padntt za nirod — oj, ved to neboli!

A boj pomaly tichne: strasna bury sila
divym svojim zdrenim sama sa zni¢ila.

A kde nasi, ¢o bili ten Rim svetovladny,

lebo koval tdmysel na Slovinstvo zradny:
Kde nasi? — HojZe, Tatro, jasnych orlov mati!
Nikdy sa ti ta tvoja detva uZ nevrati.

Pac! Nad valnym Dunajom krvavé pobreZia:
tam ti tvoji synovia povrazdeni leZia.
Neostal, ani kto by ta zvest niesol bratom:
Bratia vadm za Cest rodu padli v boji svitom.
Lez kazdy na junéackej spociva posteli,

na kope vrahov, zbitych od jeho oceli.

UZ nezije, a eSte hrozi ta tvar bleda,
ta ruka zmeravena me¢ odjat si neda.

A car s okom sklopenym na bojisti stoji:

A ¢o? — Azda tych padlych Slovinov sa boji?
Nie, lez bezdu3né svojich hromady tam vidi
a zo svojho vitazstva radovat sa stydi.

No zahyn, studom veénym zahyi, podla dusa,
¢o o slobodu dobry l'ud méj mi pokus3a.

LeZ ve¢na meno toho nech ovenéi slava,

kto seba v obet svitd za svoj narod déava.

A ty mor ho! — hoj mor ho! detvo mojho rodu,
kto kradmou rukou siahne na tvoju slobodu;

a ¢o i tam dusu das v tom boji divokom:

Mor ty len, a vol nebyt, ako byt otrokom.
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